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Durant l’année 2017, l’AP-HM s’est dotée d’un projet d’établissement permettant de fixer 
un cap stratégique autour de deux ambitions : rayonnement et modernité.

Sur la base d’un ambitieux projet médical, le Projet d’Établissement s’articule autour de 4 
axes : renforcer le positionnement de l’AP-HM, optimiser la performance, développer l’esprit 
de service et mobiliser les femmes et les hommes.

Parallèlement les équipes ont travaillé  à la finalisation du projet de modernisation et de 
transformation de l’AP-HM afin qu’il puisse être présenté dès Janvier 2018 à l’Etat. L’AP-HM 
souhaite ainsi engager 300 millions d’investissements qui lui permettront notamment de :

:: Rénover ses unités d’hospitalisation
:: Créer des unités de chirurgie ambulatoire avec des circuits courts dédiés
:: Proposer des plateaux de consultations et d’hospitalisation de jour dédiés
:: Construire une maternité adossée à l’hôpital d’enfants de la Timone
:: Mettre en sécurité les bâtiments

Ce  plan pour l’avenir permettra d’offrir de meilleures conditions d’accueil et de confort aux 
patients, de garantir des conditions de travail améliorées et de propulser le CHU au plus haut 
niveau en termes de soins, d’enseignement et de recherche. 

En quelques chiffres et dates,  découvrez les temps forts de l’AP-HM pour l’année 2017.
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Pôles d’activités médicales
Pôle Psychiatrie, Pédopsychiatrie et Addictologie
Pôle Maladies Infectieuses
Pôle Femmes, Parents-Enfants
Pôle Médecine d’Urgences, Soins Critiques Anesthésie (MUSCA)
Pôle Imagerie Médicale
Pôle Anapathologie, Digestif, Oncologie, Urologie (ADOU)
Pôle Organes des Sens
Pôle Neurosciences cliniques
Pôle Digestif, Anapathologie, Chirurgie, Cisih, Oncologie,
Radiothérapie, Dermatologie (DACCOrD)
Pôle Psychiatrie, médecine et addictologie en détention,
médecine légale
Pôle Médecine physique et réadaptation
Pôle Appareil locomoteur
Pôle Pédiatrie
Pôle Odontologie
Pôle Anesthésie, réanimation centre
Pôle Gériatrie, Soins de suite et réadaptation Thérapeutiques
(GEST)
Pôle Cardio-Vasculaire-Thoracique
Pôle Réanimation, Urgences, Samu, Caisson Hyperbare (rUSH)
Pôle Pharmacie
Pôle Médecine Interne Nord et Centre (MInC)
Pôle Plastie Réparatrice, ORL, Maxillo-faciale (PrOM)
Pôle Urologie-néphrologie
Pôle Endocrinologie-Nutrition-Diabète-Obésité (EnDOCrInO)
Pôle Biologie
Pôle Santé publique information médicale

Activité par site

Entrées  DMS  Taux
  d’occupation

47807 6.12 92%
12557 4.64 83%
24106 7.45 83.8%
36723 5.89 86,1%
5508 13,81  81,9%

/////////////////////////////////////

TIMONE ADULTES
TIMONE ENFANTS
CONCEPTION
HÔPITAL NORD
HÔPITAUX SUD



Activité Clinique

Hospitalisation

Entrées  126 701
Journées  823 130 
Séances  202 333

Taux d’occupation

MCO  87,5%
Psychiatrie  80.7%
SSr  91.9%

Consultations 990 831
Interventions 56 063
Naissances 5 580
Dialyses (séances) 29 468

Naissances
/ Jour 

15

Médico-technique

En Actes

radiologie  270 579
Scanner   109 697
IrM   78 311
Echographies   32 144
Médecine nucléaire  11 666
TEP Scan  7 106
Laboratoires  12 855 826

93 centres labellisés Maladies rares

2 filières de santé maladies rares
4 Centres de référence Maladies rares coordinateurs
13 Centres de référence Maladies rares constitutifs,
3 CrC (centres de ressources et de compétences)
73 CCMr (centres de compétences)



SAMU - Urgences

Appels au SAMU
/ Jour 

2 154

Interventions SMUR
/ Jour 

55

Interventions Hélicoptères
/ Jour 

1,2

SAMU

nombre d’appels entrants au SAMU 13 : 
786 191 (+7,25 % vs. 2016)

Interventions des SMUr APHM : 
20 101 (+ 7 % vs. 2016)

Interventions hélicoptère (héliSMUr 13) : 
438 missions soit 516 heures de vol.



Urgences générales (SAU)

Patients reçus 210 044
Urgences Enfants 73 613

Urgences Adultes 136 431

Urgences gynéco 20 286

Urgences générales
/ Jour 

575

Greffes en 2017

299 (Adultes et Enfants)

Coeur  Poumon  foie  rein*

26 50  76  147

*Dont 21 greffes avec donneurs vivants 
(dont un don croisé)



Boîtes de chirurgie
stérilisées / Jour 

764

Tonnes de linge traitées
/ Jour 

11

Palettes expédiées / Jour

Repas servis
/ Jour 

9 500

Transports / Jour

ACTIvITÉS D’APPUI

65 99



Médical

2 954 étudiants dont :

Internes en médecine  1 188
Internes en pharmacie  159
Internes en odontologie  26
Etudiants en médecine  1 094
Etudiants en pharmacie  167
Etudiants en odontologie  248
Etudiants en maïeutique   72

Paramédical

1 065 étudiants dont :

Etudiants Cadre de Santé  105
Etudiants Manipulateur radio  50
Etudiants Infirmiers  557
Etudiants en Puériculture  60
Etudiants Auxiliaires de Puériculture  80
Etudiants Aides soignants   89
Etudiants Ambulanciers  64
Etudiants Préparateurs en Pharmacie  60

Étudiants

EnSEIGnEMEnT

4 019



nombres d’articles publiés 1 777
dont 342 dans des revues de rang A 
et 462 dans des revues de rang B

12 150 patients inclus dans des essais 
cliniques (source SIGrEC 2017)

Programmes de
Recherche en cours

1 633   

Projets à promotion AP-HM
en cours

270   

1 IHU : IHU méditerranée Infection

2 RHU : Le projet PIONeeR (cancer du 
poumon)  et le projet EPINOV (Epilepsie)

5 DHU

rECHErCHE & InnOvATIOn



3 288 lits et places répartis sur 4 sites

répartition des lits
par site hospitalier

Timone 
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LITS ET PLACES



Equipements lourds

Radiothérapie

Accélérateur linéaire de particules  5
dont 1 appareil de tomothérapie

Radiodiagnostic

IrM  9
Scanners  9
Scanner per-opératoire (neurochirurgie) 1
Angiographe  7
Coronarographie  3

Médecine Nucléaire

Gamma Camera  6
PET scan  2

Autres équipements lourds

Gamma Knife  2 
Appareils de circulation extra-corporelle  6
Lithotripteur  1
Caissons hyperbares  3
Séparateurs de cellules  22

IRM

9

Scanners

9

Caissons 
Hyperbares

3

Obstétrique

6%
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Les femmes et les hommes de l’AP-HM

Personnel non médical

Personnels  Nombre d’agents
Soignants  8 328
Médico-techniques  1 087
Techniques et ouvriers  1 667
Administratifs  1 462
Educatifs et sociaux  156

TOTAL  12 700

Personnel médical

    
 Effectif  
Personnels hospitalo-universitaires titulaires  368  
Personnels hospitalo-universitaires temporaires  209  
Personnels hospitaliers permanents  951  
Personnels hospitaliers temporaires  296  

TOTAL  1 824  

Non Médical

12 700

    Médical

1 824



Nombres de consultations 
lancées + 27%

Domaine Hôtelier et Logistique 126
Domaine Infrastructure    151
(Travaux, Sces Tech., nTIC)
Domaine Médical   373
 

Nombre de marchés 
d’éxécution + 20%

Domaine Hôtelier et Logistique 277
Domaine Infrastructure    219
(Travaux, Sces Tech., nTIC)
Domaine Médical   1 419
 

Budget de l’AP-HM
1,367 milliard d’euros

Investissement
33 millions d’euros

Montant masse salariale 
790,6 millions d’euros

1 075 fournisseurs actifs et 
2 095 avec les conventions

Nombre de marchés : 2 751 libellés

Gains Achats AP-HM : 6 633 319 €
Gains Achats GHT13 : 10 621 251 €

POIDS ÉCOnOMIQUE





2017, UnE AnnÉE à L’AP-HM



17 JANVIER Le centre de référence des maladies hypophysaires est reconnu à l’échelle européenne



28 FÉVRIER Grâce au soutien de VML et du Crédit Agricole le centre de référence des maladies héréditaires 
du métabolisme dispose de nouveaux locaux



22 MARS Innovation : BOB, un outil informatique mobile, permet aux patients hospitalisés en 
réanimation de communiquer avec leur famille et les soignants



AVRIL Un nouveau scanner de dernière génération permettant l’imagerie spectrale et cardiovasculaire de pointe 
pour le service de radiologie de l’Hôpital Nord.



5 AVRIL Infarctus du myocarde et embolie pulmonaire : deux innovations en cardiologie 
bénéficient aux patients de l’Hôpital Nord (Pr Paganelli)



27 AVRIL Espace Santé : zoom sur une équipe 
pluridisciplinaire de l’AP-HM installée au cœur des 
quartiers les plus défavorisés de Marseille



2 MAI Jean-Olivier Arnaud est nommé Directeur Général 
de l’AP-HM par décret du Président de la République



16 MAI Cardiologie : l’équipe du Pr Bonnet à la Timone présente une stratégie innovante 
pour la gestion des antiplaquettaires après un infarctus



18 MAI Maladies rares : l’AP-HM obtient une première labellisation pour 17 centres de référence et 73 centres de compétence



28 MAI avancées sur la sclérose en plaques (Pr Pelletier) dans le cadre du programme 
DHUNe, centre d’excellence pour les maladies neurodégénératives



30 JUIN Le Conseil de Surveillance de l’AP-HM salue le redressement budgétaire engagé 
et approuve la certification des comptes par les commissaires aux comptes



4 JUILLET Le laboratoire de biologie médicale de l’AP-HM est accrédité : une reconnaissance internationale 
pour les quelques 8 millions d’examens réalisés chaque année



25 JUILLET L’équipe de chirurgie générale et 
transplantation hépatique du Pr Hardwigsen réalise 
la 1000e greffe de foie à l’Hôpital de la Timone



28 JUILLET Recherche Hospitalo-Universitaire en santé - 2 projets marseillais sélectionnés : 
PIONeeR (Pr Barlesi) et EPINOV (Pr Bartoloméi)



28 AOÛT Le Dr Berthet réalise sa 1000e «sleeve». Les experts du Centre Spécialisé de l’Obésité (Pr Dutour) 
offrent aux patients un parcours de soins sur mesure.



13 SEPTEMBRE Greffe d’un ménisque : une première régionale est réalisée à l’AP-HM 
par les équipes de l’Institut du Mouvement et de l’Appareil Locomoteur



4 OCTOBRE Un nouveau service pour les urgences gynécologiques à l’Hôpital Nord 
avec des locaux spacieux et une équipe présente 24h/24s



13 OCTOBRE Pour traiter les phlébites, les équipes de l’hôpital Nord développent une technique innovante : 
la thrombectomie pharmaco-mécanique



23 OCTOBRE Lancement de myaphm, un nouvel espace web pour effectuer les demandes de rendez-vous de consultation et gérer son 
espace santé en ligne



NOVEMBRE Le projet Biogénopôle entre dans sa phase opérationnelle. 
Grâce à l’aide de l’État, la modernisation de la biologie de l’AP-HM va se concrétiser.



10 NOVEMBRE Tumeur du pancréas : la radiofréquence guidée sous écho-endoscopie est développée à l’Hôpital Nord 
par l’équipe du Pr Barthet (service Pr Grimaud)



20 NOVEMBRE Deux cinéastes en immersion en réa pédiatrique pour raconter l’engagement des équipes soignantes, 
montrer que la vie est là, puissante et combative face à la maladie.



24 NOVEMBRE Lancement de PIONeeR, un grand projet international de recherche contre le cancer du poumon (Pr Barlesi)



19 DÉCEMBRE Plan de modernisation de l’AP-HM : le Directeur Général, 
le Président de la CME et le Directeur de l’ARS PACA répondent aux questions des journalistes



20 DÉCEMBRE Le CHU de Marseille est 
récompensé à New York pour son Institut du Mouvement 
et de l’Appareil Locomoteur créé en 2011



réalisation : Délégation à la Communication, à la Culture et au Mécénat



www.ap-hm.fr


