
COMMUNIQUÉ DE PRESSE


Le 23 juin 2023 


Echos du conseil de surveillance de l’AP-HM du 23 Juin 2023

Sur proposition de la présidente Michèle RUBIROLA, le Dr Issa KONE a été élu vice- président 
du conseil de surveillance.


Le Dr Issa KONE est un médecin généraliste marseillais. Il a exercé depuis 40 ans 
notamment en centres de santé mutualistes et est désormais installé en libéral dans le 1er 
arrondissement de Marseille.


Nommé par le Directeur général de l’ARS en qualité de personnalité qualifiée, le Dr Issa 
KONE succède au Dr Béatrice STAMBOUL, récemment disparue.


Actualités de l’AP-HM : évolutions de gouvernance, service d’accès aux soins (SAS), 
urgences psychiatriques et avancée du projet de modernisation

La gouvernance de l’AP-HM évolue avec le renouvellement ou la nomination de chefs de 
pôles dont le mandat était arrivé à échéance.


8 chefs de pôles ont été renouvelés :

• Pr Claude D’Ercole, pôle femmes-parents-enfants


• Dr Catherine Paulet, pôle psychiatrie, médecine et addictologie en détention - 
médecine légale


• Pr Jean-Noel Argenson, pôle de l’appareil locomoteur


• Pr Frédéric Collart, pôle cardio vasculaire


• Pr Nicolas Bruder, pôle anesthésie-réanimation Centre


• Pr Anne Dutour, pôle endocrinologie


• Pr Patrick Dessi, pôle plastie réparatrice, ORL, maxillo-faciale, ophtalmologie,


• dermatologie


• Le Pr Xavier D’journo a été nommé chef du pôle pneumo-thorax, nouvellement 
constitué, et en son sein, le Pr Laurent Greiller a été nommé chef du département de 
pneumologie.


• Pr Jean-Michel Bartoli, pôle imagerie, en son sein, le Pr David Taieb a été nommé chef 
du département de médecine nucléaire.


L’équipe de direction renouvelée sur le secteur des ressources humaines et de la 
coordination générale des soins avec les arrivées de :
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• Nicolas Griffet, directeur des ressources humaines adjoint


• Marc Catanas, coordonnateur général des soins de l’AP-HM


• Nadine Phan, coordonnatrice générale des soins des hôpitaux Conception – sud


• Laurence Chastagner, coordonnatrice générale de soins aux écoles et instituts de 
formation


Le service d’accès aux soins (SAS) sera opérationnel à compter du 3 juillet 2023 pour une 
montée en charge durant l’été avec le recrutement progressif des opérateurs de soins non 
programmés (OSNP) et un fonctionnement complet à compter de septembre 2023.


Les urgences psychiatriques des urgences de l’hôpital Nord, assurées par les équipes 
médicales et paramédicales de l’hôpital Edouard Toulouse, connaissent actuellement des 
difficultés en raison de l’insuffisance de psychiatres pour assurer les gardes. Sous l’égide de 
l’Agence régionale de santé (ARS), les équipes du centre hospitalier Edouard Toulouse et de 
l’AP-HM feront le nécessaire pour garantir le fonctionnement des urgences jusqu’au 
recrutement de nouveaux praticiens et la stabilisation de l’équipe.


Le projet de modernisation de l’AP-HM se poursuit au rythme prévu et tient ses 
délais:


- Biogénopôle : le projet est arrivé à son terme et rassemble désormais l’ensemble des 
laboratoires sur le site de la Timone avec l’emménagement de la génétique, dernier 
service à rejoindre le site.


Le conseil de surveillance a rendu hommage au Pr Bruno Lacarelle qui pilote ce projet 
depuis ces débuts.


- Bâtiment SAMU/Centre 15 : le marché de conception-construction a été attribué au 
groupement CRR Architecture / SPIE Batignolles. Les travaux démarreront début 2024 
à l’issue des études. L’installation des services dans le bâtiment est prévue pour 
l’automne 2025.


- Bâtiment femmes parents enfants à la Timone : le jury de présélection des trois 
groupements appelés à concourir s’est réuni en avril 2023. Le marché de conception 
construction sera attribué en octobre 2023.


- Bâtiment cardio-vasculaire de l’hôpital Nord : le jury de présélection des trois 
groupements appelés à concourir s’est réuni en juin 2023. Le marché de conception 
construction sera attribué en octobre 2023


- Modernisation de l’IGH Timone Adultes : les aménagements préalables pour la 
construction de la tour monte-malades ont débuté, marquant une étape décisive pour 
la rénovation de la Timone.


- Hôpital de la Conception : les aménagements pour l’accueil de l’ophtalmologie ont 
débuté pour un emménagement en 2025 et la libération du bâtiment voué à la 
démolition sur la parcelle destinée au bâtiment femmes-parents-enfants.


- Hôpital Sainte-Marguerite : Le comité de pilotage pour l’ouverture d’une unité de 
soins palliatifs en lien avec l’Institut Paoli Calmette (IPC) progresse pour une ouverture 
au premier semestre 2024.




Le biocluster immunologie Marseille (BIM) : une grande avancée pour la recherche 
médicale marseillaise.


Sous l’égide d’Aix-Marseille-Université (AMU), l’AP-HM, l’IPC, avec les acteurs de la recherche 
médicales emmenés par le pôle de compétitivité Eurobiomed et le soutien des collectivités 
territoriales, les équipes marseillaises ont obtenu 100 millions d’euros dans le cadre des 
appels à projet France 2030 pour le développement d’un biocluster en immunologie.


Ressources humaines à l’hôpital, la persistance des difficultés « post COVID » mais la 
perspective d’un retour au plein effectif en septembre 2023.


L’AP-HM continue de connaitre des difficultés en termes de ressources humaines avec 
certains secteurs plus confrontés que d’autres à des sous effectifs et donc des équipes 
toujours contraintes à des heures supplémentaires ou le recours à de l’intérim. Les services 
de pédiatrie, de médecine interne et certains secteurs de nuit sont plus particulièrement 
concernés. L’AP-HM a tout mis en œuvre pour recruter le maximum de jeunes en sortie 
d’école après la diplomation de juillet 2023.


Un projet stratégique pour le Groupement hospitalier de territoire « Hôpitaux de Provence » 
(GHT 13)


Le conseil de surveillance a adopté le projet stratégique du GHT 13, présenté par le Pr 
Dominique Rossi, président de la Commission médicale du groupement et Loriane Ayoub, 
directrice.


Le projet stratégique définit l’évolution des prises en charge des patients par filière avec 
pour objectif prioritaire d’assurer des soins d’égale qualité pour tous les habitants du 
territoire en confortant l’offre de soins dans le cadre du projet régional de santé, en 
renforçant les coopérations entre établissements du groupement et en soutenant les projets 
architecturaux des hôpitaux.


Le développement du système d’information sera également une priorité pour le partage de 
l’information médicale entre établissements et le développement de la santé connectée.


Le projet stratégique prévoit également le renforcement des fonctions supports 
mutualisées portées par l’AP-HM en qualité d’établissement support du GHT.


Des comptes financiers 2022 certifiés sans réserve

Le résultat du budget principal 2022 est en dégradation en raison d’un effet ciseau charges/
recettes et s’élève à - 55 845 756 euros (contre + 1 207 095 euros en 2021)


Ce déficit s’explique notamment par une forte hausse de la masse salariale, en lien avec les 
revalorisations salariales nationales ainsi que les majorations transitoires mises en place tant 
pour les paramédicaux que les personnels médicaux, et une dynamique soutenue de 
progression des dépenses médicales et pharmaceutiques ainsi que par les couts liés à 
l’inflation.
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Parallèlement, l’activité peine à retrouver le niveau de 2019 et la dynamique de l’ambulatoire 
a été ralentie par rapport au trend 2019-2022.


Le niveau d’aide en soutien de la trajectoire de l’APHM a en outre été diminué, passant de 20 
à 13 millions d’euros.


L’exercice 2022 conduit ainsi à une fragilisation des équilibres bilanciels due principalement 
à des facteurs exogènes après trois années d’amélioration continue.


L’AP-HM poursuit néanmoins son effort d’investissements, avec plus de 60 millions d’euros 
pour l’année 2022.


Le comité d’audit indique que les comptes de l’exercice 2022 sont certifiés sans réserve et 
sans observation jugeant ainsi les comptes authentiques et fiables.


Vente de biens dans le cadre de la gestion du patrimoine

Depuis septembre 2021, l’AP-HM a rétabli une stratégie de gestion de son patrimoine non 
hospitalier. Le diagnostic du patrimoine existant a été réalisé, l’analyse sera présentée lors 
d’un prochain conseil de surveillance.


Le conseil a approuvé la proposition de quatre ventes liées à des opportunités de cessions : 3 
appartements et une maison de ville situés dans le 5ème et le 6ème arrondissement.


Actualités des centres de santé

Après l’ouverture en janvier 2022 dans le quartier des Aygalades du premier centre de santé 
adossé à un CHU, l’AP-HM poursuit le développement d’une offre de soin de premier recours 
dans les quartiers nord avec l’ouverture prochaine d’un deuxième centre de santé dans la 
cité des Flamands, prévue en septembre 2023.


