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RESSOURCES HUMAINES
L'AP-HM redevient attractive!

L'AP-HM a tout mis en ceuvre pour recruter le maximum de jeunes en sortie d'école aprés la
diplomation de juillet 2023 et de nombreuses actions ont été engagées par I'ensemble des
équipes afin de renforcer 'attractivité de I'AP-HM, tout au long de I'année.

En 2023, I'AP-HM a recruté 1627 professionnels

Focus métier infirmier

631 entrées pour 508 sorties soit un solde positif de +123 en 2023 il était de +50 en 2022 (610
entrées et 558 sorties) et de - 132 en 2021 (380 entrées et 512 sorties)

38 % des éléves infirmiers de nos IFSI ont été recrutés (19% en 2022).

En 2023, le recours aux heures supplémentaires a ainsi baissé, restant toutefois encore a
un niveau élevé. Le recours a l'intérim persiste dans certains métiers pour maintenir une
continuité de l'offre de soins.

L'AP-HM connait en effet encore des difficultés pour certaines compétences spécialisées :
infirmiers de bloc opératoire, infirmiers anesthésistes et manipulateurs radio, par exemple
ainsi que pour le travail de nuit et la psychiatrie.



Plus de médecins a I'AP-HM,
recrutés sur des statuts pérennes

Evolution des ETPRM PM 1300
2019 - 2023
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2021 - 2023
La proportion médecins contractuels 42 % > 34 %
224 titularisations + 63 praticiens

Développement
de nouvelle activités

Outre sa politique volontariste en faveur de statuts pérennes pour ses équipes médicales,
I'’'AP-HM a enregistré une hausse de + 70 médecins entre 2019 et 2023, permettant d'améliorer
la situation de secteurs en tensions : urgences, anesthésie-réanimation par exemple et
d'accompagner des projets de santé publique.

L'AP-HM fait le choix de consolider son maillage territorial pour permettre a la population un
meilleur accés aux soins de proximité et de recours : cette politique se traduit concréetement
par une hausse des postes et temps médicaux partagés au sein du groupement hospitalier
de territoire Hopitaux de Provence.



Zoom sur les services

d’accueil des urgences
Ligne senior en équivalent temps plein

Personnel médical
(personnes physiques par statut)

2022 * 2023
Hépital de la Timone 22,76 | 28,24
(ligne senior)
Hépital Nord 20,70 | 22,82
(ligne senior)

2022 2023
Personnel médical 2049 2089
Interne 2 484 2 611
Etudiant 2595 2716
Total 6 883 7 152




Nouvelles responsabilités
De nouveaux visages a 'AP-HM

En 2022 et 2023, 'AP-HM a nommé 26 nouveaux chefs de service (16 femmes et 10 hommes).
Leur moyenne d'age est de 49,3 ans.

8 nouveaux chefs de pdle ont également été nommeés (1 femme et 7 hommes) avec une
moyenne d'age de 51,8 ans.

Avant 2022, 18 % des chefs de Péle étaient des femmes contre 22 % aujourd’hui.

Avant 2022, 24 % des chefs de service étaient des femmes contre 31 % aujourd’hui.
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Ressources et compétences
La politique sociale de 'AP-HM
se réinvente !

L'AP-HM poursuit sa politique sociale en faveur de l'attractivité et de la fidélisation de ses
équipes.

Conforter et stabiliser le bon fonctionnement des équipes

Grace au Ségur de la santé, les revalorisations salariales sont mises en place et 'AP-HM
sécurise les moyens de remplacement et les cycles de travail pour limiter les impacts
sur la vie personnelle des changements de planning.

L'AP-HM est engagée dans un plan d'égalité professionnelle qui lutte contre les idées
recues et les discriminations et accompagne concrétement les parcours dans toute
leur diversité.

L'AP-HM soutient ses professionnels en cas de violence exercée a leur encontre : les
dispositifs de prévention et de sécurisation déployés en 2023 se poursuivront en 2024
grace au soutien financier de I'Agence Régionale de Santé.

L'AP-HM promeut et accompagne I'accés aux responsabilités a travers des nominations
diversifiées et des formations ciblées.

Soutenir les professionnels dans leur vie quotidienne

En 2023, 57 % de demandes d'acces a un mode de garde pourvues (24% en 2021) grace
a 120 places supplémentaires au sein des 5 créches AP-HM et par un partenariat avec

un prestataire
Objectif = offrir une solution a tous

75% de I'abonnement RTM des professionnels désormais pris en charge
Le forfait mobilité durable déployé et une solution de co-voiturage accessible

Evolution de I'absentéisme
2019 - 2023 (par motif)
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HOSPITALISATION
ET PLATEAUX TECHNIQUES
L'AP-HM augmente ses capacités

L'’AP-HM RETROUVE SES CAPACITES EN MEDECINE

Un nombre de séjours qui a moins
diminué que le capacitaire = 78 000
entrées médecine en 2023 et un taux
d’occupation qui atteint 95 % en
moyenne en 2023.

Avec en paralléle une forte
progression de I'activité ambulatoire

AVC : 'AP-HM s'organise et répond aux
besoins régionaux en augmentant la
capacité d'accueil de ses unités neuro-
vasculaires.

Perspectives 2024 : réouverture
compléte du capacitaire permettant
un développement d’activité.

MEDECINE ADULTE : NOMBRE DE LITS OUVERTS
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CHIRURGIE ET INTERVENTIONNEL

CHIRURGIE ADULTE : NOMBRE DE LITS OUVERTS
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Un nombre d'interventions opératoires

réalisées en 2023

et qui représente désormais 30 % de

en hausse de 9 % au sein des plateaux
o0 techniques pour 53 000 interventions
620 ’
o0 Un développement confirmé de la
chirurgie ambulatoire +7,4 % p/r a 2019

I'activité chirurgicale totale

Les poles d’excellence et de recours
du CHU renforcés :

Greffes : une année de records = 319
greffes — dont 149 greffes rénales, soit

2019 20 1 2022 2023 Dec 2023 la plus forte activité AP-HM depuis
w «ﬂm 2018-, et 21 greffes cardiaques réalisées.

Interventionnel :

13 400 endoscopies digestives avec
une progression de prés de 37 % des
endoscopies thérapeutiques, soit
presque 30 % de I'activité.

+6 % d'interventions de rythmologie
cardiaque par rapport a 2019

avec une centaine de procédures
supplémentaires.
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... ET EN OBSTETRIQUE

GYNECO / OBSTETRIQUE : NOMBRE DE LITS OUVERTS

132 L'AP-HM gagne des parts d’activités

130 dans un contexte national de baisse de
178 la natalité :
126 { -6,8 % de naissances en France et
12 i -7,6 % en PACA
122 .
i 5148 naissances dans nos
120 ©  maternités en 2023
1
. Rénovation de la maternité de
Conception avant son transfert a
114

Timone dans le cadre du projet
2019 2020 2021 2022 2023 Dec 2023 d’hépital Femmes- Parents-Enfants.
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L'’AP-HM RETROUVE SES CAPACITES ET CONFIRME SA
VOCATION DE RECOURS EN PEDIATRIE

Des activités de pédiatrie globalement PEDIATRIE : NOMBRE DE LITS OUVERTS
revenues au niveau 2019 avec une
forte bascule ambulatoire (+10 %) et 320
une progression des interventions
chirugicales. 310
300
Une activité de greffe de cellules @ I

290

souches hématopoiétiques
pédiatriques en forte hausse et a un 280

niveau historique (39 greffes en 2023).
270
Des recrutements restant a faire pour 260
des métiers spécifiques : infirmiers et
auxiliaires de puériculture. 250
240
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MODERNISATION
L'AP-HM poursuit sa modernisation

et finalise son projet stratégique
Cap sur 2030

Rappel

En juin 2023, dans le cadre de l'acte 2 du plan « Marseille en grand » le Président de la
République prenant acte du contexte marqué par le renchérissement des co(ts, des besoins
du territoire et des engagements de I'AP-HM en matiere de développement durable a
annoncé une augmentation de 240 millions d'euros de I'engagement de I'Etat pour la
modernisation de 'AP-HM, portant son soutien au projet de modernisation de I'AP-HM a
hauteur de 479 millions d’euros et doublant ainsi I'aide de I'Etat. Les collectivités territoriales
contribuent également a hauteur de 130 millions, respectivement 25 millions (ville), 57
millions (département), 17 millions (métropole) et 31 millions (région).

Les travaux de modernisation se poursuivent au rythme prévu

Biogénopdle : le projet est arrivé a son terme et rassemble désormais I'ensemble des
laboratoires sur le site de la Timone avec 'emménagement de la génétique, dernier
service a rejoindre le site.

Hopital de la Timone : Une premiére grue a pris place a la Timone pour la tour monte-
malade et les travaux de terrassement du futur SAMU vont débuter.

Hopital Nord : le jury pour le batiment cardiovasculaire s'est réuni.

Hopital de la Conception : les aménagements pour l'accueil de l'ophtalmologie
ont débuté. Lemménagement aura lieu en 2025. Ce déménagement s'opére car
'ophtalmologie se trouve actuellement dans le batiment qui sera démoli pour la
construction du batiment femmes-parents-enfants (Timone).

Hopital Sainte-Marguerite : Le comité de pilotage pour lI'ouverture d’'une unité de soins
palliatifs en lien avec I'Institut Paoli Calmette (IPC) progresse.

Maison des Femmes Marseille Provence : déménagement dans les nouveaux locaux
prévu a l'été 2024

L'AP-HM reste attentive aux désagréments prévisibles engendrés par les travaux et
notamment a la problématique des parkings.

Les enjeux en 2024
Tenir les calendriers

Tenir les budgets
Tenir la cohérence travaux, organisation des soins, logistique et transition écologique

Tout savoir sur la modernisation
des établissements de ’'AP-HM

Cliquez-ici



https://www.calameo.com/aphm/read/0062429550b6b7279c750?utm_source=platform&utm_medium=email&utm_campaign=book_created&utm_content=html&utm_term=6242955

CAP, @
| AP

L'avenir de 'AP-HM
o construrt

A ———
Je suits un ' Jid SLiES Len D suls U

Patient Professionnel Partenaire " i ey

La finalisation du projet stratégique

Le projet stratégique de I'AP-HM, Cap sur 2030 s'articule autour de 3 axes:
Le projet de modernisation de nos hépitaux : Nord, Timone , Conception et Sud.

Le projet d'établissement d'un grand CHU a Marseille : le projet médical, le
projet de soins, et six volets thématiques ; attractivité et ressources humaines,
valeurs et engagements, expérience, qualité et sécurité du parcours patient,
coopérations et territoires, recherche et innovation, transformation numérigue.

Le choix d'un fil conducteur : I'écologie dans le soin et autour du soin; ce fil vert
se déploie a partir d'une feuille de route et des actions de terrain.

Entre décembre 2022 et novembre 2023, des travaux ont été menés lors de 7
temps de rencontres par plus de 60 pilotes médicaux, paramédicaux, technigues
et administratifs, pour déterminer les grandes ambitions et les engagements du
Projet stratégiqgue CAP sur 2030.

A lissue de ces premiers travaux, 'AP-HM lance une plateforme collaborative
pour présenter ses ambitions et faire participer 'ensemble des parties prenantes :
professionnels de 'AP-HM, patients, visiteurs et partenaires.

APHM 2030
Construisons ensemble, I'AP-HM de demain

https:/mwww.aphm2030.fr
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TRANSITION
ECOLOGIQUE
L'AP-HM se met
au vert !

L'impact de [I'hépital sur la planéte est une réelle
préoccupation pour les équipes de I'AP-HM. LAP-HM
conjugue ses priorités avec la transition écologique !

Elle dispose d'une feuille de route autour de 10 axes
stratégiques : pilotage, mobilité, achats durables, énergie,
déchets, éco-conception des soins, formation, alimentation
durable, bio-nettoyage, partenaires.

Déja plus de 60 professionnels sont déja engagées dans les
green team AP-HM.

L'AP-HM,

'innovation et |la
transformation
NnuMerique accelerent

En 2023, TAPHM a poursuivi son action en faveur de la cyber
sécurité avec des investissements conséguents et des
exercices menés en local, au national et au niveau européen.

L'AP-HM investit dans l'intelligence artificielle et
signe un accord avec Incepto et Milvue pour I'lA en
radiologie.

L'AP-HM sécurise et organise les données de santé
grace a son projet d'entrepdét de données retenu et
financé au niveau national.

L'AP-HM continue de permettre I'accés aux données
de santé, pour les patients et les professionnels, en
alimentant en temps réel Mon Espace Santé.

La télésanté continue de se déployer : 'AP-HM installe
TéléAVC 3a l'échelle du territoire / de la région, pour
sécuriser la prise en charge des AVC et faciliter le travail
des équipes médicales.



https://www.calameo.com/aphm/read/0062429556ccce25ce14a
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FINANCES

L'AP-HM fait face

a des difficultés budgétaires
et financieres

Contexte national

Les conférences des Directeurs Généraux de CHU, des Doyens des facultés de médecine
et des Présidents de commission médicale d'établissement de CHU ont alerté les pouvoirs
publics sur les conségquences d'un résultat budgétaire 2023 historiquement dégradé pour les
CHU dans un communiqué fin janvier 2024.

La situation financiere des 32 CHU s'est considérablement dégradée en I'espace d'une année
avec un déficit cumulé de 1,2 milliards € fin 2023. Ce déficit prévisionnel est 3 fois plus élevé
gu'en 2022.

Lire le communiqué
Cliguez-ici

Pour I’'AP-HM, comme de nombreux CHU, une forte dégradation...

Dans ce contexte, le résultat du budget principal de 'APHM est |ui aussi en forte dégradation
en 2023 avec un déficit prévisionnel de 117 M€ d'euros. |l était de 55 M€ en 2022 et excédentaire
d'1,2 M€ en 2021.

Les raisons principales a cette dégradation budgétaire sont :
i Une reprise progressive de I'activité en sortie de crise COVID ;
i L'impact des augmentations de rémunération partiellement compensé par les
i mécanismes de financement nationaux : environ 25 M€ ;
i Limpact de l'inflation, également non compensée a ce stade : environ 25 M€

... dans un contexte local plus fragile : le poids du passé de la dette de ’'APHM

Malgré le financement du projet de modernisation garanti a 89 % par des subventions de
I'Etat et des collectivités locales, ce déficit prévisionnel met 'AP-HM en difficulté, en raison
de sa situation initiale : une dette record depuis les années 2010 (1 milliard d'euros) et un cycle
d'exploitation qui a accumulé des reports a nouveau déficitaire.

Pour I'AP-HM, ce poids du passé pése trés lourd sur les dépenses courantes a consacrer au
remboursement du capital et des intéréts de la dette.


https://www.calameo.com/aphm/read/0062429555dcf331fb18e?utm_source=platform&utm_medium=email&utm_campaign=book_created&utm_content=html&utm_term=6242955

Les raisons historiques de la dette

Ecoles: 2006 -12M€ Batiment Etoile — Nord : 2009- 62M€
Néphrologie Conception 2006 -16M€ Bralés - Conception: 2011 - 16M€
Psychiatrie St Marguerite : 2007 -16M€ Odontologie Timone: 2012- 7M€
Psychiatrie Conception : 2007 -2IM€ ll 1 I' BMT Timone : 2013 - 213M€

|

1200 war W .

= s..a B o
. Avenir

1000 /' Marseille (IAM)

2021 - 50M€
Biogénopdle
(COPERMO)
| ‘ 2023 - 45M€
0 I I I | |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

g

4

8

g

—Taux d’ endettement de 'AP-HM =

L’Etat prévisionnel des recettes et des dépenses 2024 (EPRD) présente a ce stade un
résultat déficitaire de 110 millions d'euros. Face a cette situation, lors du conseil du 19 décembre
dernier, le Conseil de surveillance a adopté une délibération.

LIRE la délibération
du Conseil de Surveillance AP-HM

Cliguez-ici

LIRE la motion de la CME
Cliguez-ici

Dans le cadre de ce PGFP, 'AP-HM présente un programme d'investissements ambitieux,
a la hauteur de ses enjeux d'avenir, a hauteur d'1,049 M€ dont 651 M€ au titre du projet
de modernisation (subventionné a hauteur de 89 %), 1I50M<€ au titre d'autres opérations
majeures et 246 M€ au titre des opérations de renouvellement courant.

23


https://www.calameo.com/aphm/read/006242955c56c24700568?utm_source=platform&utm_medium=email&utm_campaign=book_created&utm_content=html&utm_term=6242955
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RECHERCHE
L'AP-HM obtient de belles
victoires en 2023

Le biocluster immunologie Marseille (BIM)

Le BIM est une grande avancée pour la recherche médicale marseillaise. Sous l'égide
d’Aix-Marseille-Université (AMU), 'AP-HM, I'lPC, avec les acteurs de la recherche médicales
emmenés par le pble de compétitivité Eurobiomed et le soutien des collectivités territoriales,
les équipes marseillaises ont obtenu 100 millions d’euros dans le cadre des appels a projet
France 2030 pour le développement d'un biocluster en immunologie.

Le RHU Luca Pi

Les RHU (Recherche Hospitalo-Universitaire) sont des programmes de recherche de 5 ans
financés par un consortium de partenaires académiques, industriels et par 'ANR (Agence
Nationale de la Recherche). Dans le cadre du Programme France 2030 « Recherche
Hospitalo-Universitaire en Santé » Vague 6 'AP-HM a été sélectionnée pour le projet LUCA-pi
« Prévention et interception du cancer bronchique », porté par le Pr David BOULATTE.

LUCA-pi a étéretenu pour un financement de 10 millions d'Euros par 'ANR et a pour ambition
de développer des biomarqueurs biologiques et des logiciels d'Intelligence Artificielle basés
sur I'imagerie et I'analyse des tissus afin de révolutionner l'interception et la prévention des
cancers du poumon.

Nouvelle labellisation des centres de référence maladies rares

13 nouveaux centres de référence pourront accueillir a 'AP-HM, les enfants et les adultes,
porteurs de maladies rares. Cela améne I'AP-HM a piloter 86 centres luttant avec les
associations de patients contre I'errance diagnostic. lIs mettent tout en ceuvre pour faciliter
les prises en charges médicales et au-dela, la vie des patients atteints de maladies rares.
Présente dans toutes les disciplines concernées, 'AP-HM est reconnue pour la qualité de ses
travaux en matiére de continuité de prise en charge entre I'enfance et I'age adulte.

EDS Méditerranée

LAP-HM a été lauréat de 'AAP lancé par la BPI pour accompagner le financement de son
entrepo6t de santé. Le projet, porté au niveau régional par le groupement GIRCI Méditerranée,
associant les 2 CHU et les 2 CLCC de PACA, ouvre d'excellentes perspectives de travaux
sur les données de soins collectées dans les plus importants établissements de la région.
En partenariat avec les 2 universités, AMU et UCA, les chercheurs de I'AP-HM pourront
collaborer étroitement avec leur homologues spécialistes d’intelligence artificielle. 4 projets
en cancérologie, psychiatrie, santé publique, et maladies vasculaire servent de cas d'usage.
Le responsable scientifique du projet est le référent numérique de la CME, Pr Laurent Boyer.

Tiers lieux d'innovation

Associée au Centre d'Innovation et d'Usages en Santé, 'AP-HM a été candidate heureuse
en 2023 a l'appel a candidature tiers lieux d'innovation. Le projet associe 80 partenaires du
territoire PACA, de la médecine de ville et des établissements de santé pour proposer des
solutions numériques innovantes dans le domaine de la santé. Plusieurs cas d'usage sont
proposés a commencer par un projet utilisant 'intelligence artificielle pour optimiser les
orientations de patients et les activités d'urgence des centres hospitaliers.



Conbre de sanlé

Bienvenue

e b trw ‘

L'AP-HM, ENGAGEE
contre les inégalités de santé

Apres l'ouverture en janvier 2022 dans le quartier des Aygalades du premier centre de santé
adossé a un CHU, 'AP-HM poursuit le développement d'une offre de soin de premier recours
qui sécurise le dispositif d’'acces aux soins sur I'ensemble du territoire.

L'AP-HM a ouvert le centre de santé du Grand Saint-Barthélemy - Les Flamants : C'était
un engagement dans le cadre de « Marseille en Grand ». Ce centre de santé s'inscrit dans le
prolongement du centre de santé des Aygalades.

Le tribunal judiciaire de Marseille a prononcé fin novembre son jugement sur la reprise du
Centre de santé d’Aubagne en faveur de 'AP-HM qui pourra développer l'offre de soin

de premier recours en lien avec le Centre hospitalier d’Aubagne et le GHT « Hbpitaux de
Provence ».

L'AP-HM reprend également la gestion du centre de santé André Roussin (quartier Saint-
André), actuellement rattaché au Centre Hospitalier Edouard Toulouse.
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GRANDS EVENEMENTS
L'AP-HM en premiere ligne'!

Les équipes de I'AP-HM ont été fortement mobilisées en 2023 notamment pour la coupe du
monde de rugby, la venue du pape, le delta festival.

L'AP-HM est en train de préparer son plan estival, pour assurer un niveau d'offre de soins qui
soit suffisant pour couvrir la période estivale, et notamment les Jeux Olympiques.

Elle veillera a ce que tous les hdpitaux soient en capacité d'accueillir tous les patients qui en
ont besoin, en préservant notamment ses activités d’'urgence et de recours.

Ce plan estival s'articule avec les autres hépitaux publics et privés du territoire.




COOPERATIONS

L'AP-HM s’inscrit dans une
stratégie territoriale et reprend
son activité a I'international

Un projet stratégique pour le GHT « Hopitaux de Provence »

Le projet stratégique du GHT Hoépitaux de Provence 2023-2027 a été adopté. Il affiche
I'ambition pour les 13 établissements de ce groupement et son établissement associé I'HIA
Laveran, de devenir un Groupe Public, qui construit sur tout son territoire et avec un méme
niveau de qualité I'accés public aux soins de proximité et au recours hospitalier et universitaire.
De nombreuses avancées ont margué I'année 2023 notamment en matiére de structuration
desfilieres dansle contexte de |la réforme des autorisations d’activité, 'organisation territoriale
des laboratoires et de I'anatomopathologie. Sur l'attractivité, des équipes médicales de
territoire se sont structurées en 2023 en orthopédie entre 'AP-HM et le CH d'Aubagne ainsi
gu’en urologie entre le CH de La Ciotat, le CH d’Aubagne et 'AP-HM.

Des enveloppes financiéres sont versées par 'ARS PACA pour mettre en place des postes
d’assistants spécialistes partagés mais également de praticiens contractuels partagés. (29
assistants spécialistes temps partagés sur 15 spécialités différentes et 8 postes de praticiens
contractuels partagés sur 6 spécialités différentes). Ce dispositif rencontre un fort succes et
sera reconduit dans les années a venir. Une commission recherche a été mise en place pour
le GHT Hépitaux de Provence, désormais élargie a tous les GHT de Paca Ouest et a la Corse.
Une fédération recherche en santé mentale a vu le jour également, sous impulsion nationale.
Concernant le numeérique, 3 projets ont été labellisés « H'ment Fiers » par 'ARS PACA : la VNA
(qui permet aux médecins de tout le GHT d'accéder aux examens d'imagerie des patients
a tout moment) , la visionneuse (qui permettra en 2024 a tous les médecins d'accéder au
dossier médical des patients du GHT ou qu'ils exercent) et le téléstroke (systéme qui permet
un téléguidage des actes de thrombolyse dans les services d'urgences du GHT par les deux
centres experts de la Timone et du CHI Aix-Pertuis).

Enfin, le comité des élus du GHT « Hopitaux de Provence » a été installé début janvier 2024.

Une relance des projets a l'international

LAP-HM soutient ses équipes dans la mise en place de projets internationaux. Des
partenariats sont ouverts avec la Ville de Marseille et la Région Sud sur des thématiques
de santé publique. En 2023, 4 équipes de I'AP-HM ont monté des projets de coopération
internationale qui ont recu I'avis favorable de la DGOS et des financements dans le cadre de
I'’APCHI-DGOS 2023 (appel a projet annuel du Ministére de la santé destiné a financer des
missions de coopération internationale hospitaliére).

Pr Florence Bretelle, pour 1 projet au Sénégal (Dakar) sur la prévention et le traitement
des mutilations génitales et 'amélioration de la prise en charge de la femme enceinte.

Dr Annie Levy-Mozziconacci pour 2 projets: un projet en Tunisie (Tunis) sur la structuration
de la médecine foetale hospitaliere avec I'implantation d'une plateforme de diagnostic
prénatal non invasif et un projet a Madagascar sur la mise en place d'un suivi de grossesse
des femmes enceintes Rhesus D négatif pour lutter contre le risque d'incompatibilité
foeto-maternelle (projet déja en cours en Mauritanie depuis 2020).

Pr Virginie Fouilloux pour 1 projet en Républigue Dominicaine (Saint-Domingue) sur le
développementet'autonomisationd'un programme de chirurgie cardiaque pédiatrique.
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MECENAT,
L'AP-HM bénéficie de la
générosité de nombreux mécenes

En avril 2020, au cceur de la crise COVID, Phocéo, le fonds de dotation de 'AP-HM a vu le jour.
Grace a la générosité de mécenes, particuliers ou entreprises, de nombreux projets sont
financés en faveur de 'amélioration des conditions d'accueil des patients, de 'amélioration
des conditions de travail des professionnels et de la recherche.

Depuis avril 2020 2 400 000 euros

Mécénes et donateurs
1600 donateurs particuliers
90 entreprises mécenes
Projets
104 Projets engagés depuis 2020 (Covid 8, Recherche 10, Patients 61, QVT 25)
Objectifs 2024 : 4 axes de collecte
:  Les Minots de Phoceo
Le sport a I'h6pital (pour les patients et les soignants)
La recherche
Les professionnels de 'AP-HM

Remise des bourses a la mobilité pour de jeunes chercheurs
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QUELQUES CHIFFRES 2023

Nombre de patients distincts pris en charge a 'AP-HM

Nombre de passages aux urgences
Urgences Adultes

Urgences Pédiatriqgues

Urgences Psychiatriques (CAP 48)
Urgences Gynécologiques

Nombre d’appels au SAMU (appels recus)
Nombre de sorties hélicoptéres

Nombre de greffes (Organes + allogreffes de CSH)
Nombre de préléevements d’organes

Nombre d’interventions au bloc opératoire

474171

155 321
75 499
8 031
21031

L T

529

........................................................................................................................................................................................ et

Nombre de patients vus par les centres de santé
Les Aygalades (du 01/01/2023 au 31/12/2023)
Grand Saint Barthélémy(du 16/10/2023 au 31/12/2023)

........................................................................................................................................................................................ e

Personnel médical
(personnes physiques dont internes et étudiants)

Personnel non médical
(personnes physiques)
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Retrouvez tous les temps
forts de ’'AP-HM 2023 en
vidéo :
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