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L'AP-HM
ET SES EQUIPES

Ressources humaines
L'AP-HM confirme son attractivité!

PROFESSIONNELS PARAMEDICAUX

La dynamique favorable en ressources humaines s'est confirmée au deuxiéme semestre
2024 avec 12 947 professionnels non médicaux (ETPR) a fin décembre, soit 190 de plus
que fin décembre 2023.

En parallele, le rythme de départs a fortement baissé et le « turn-over » en 2024 s'établit a
10,68 % soit un niveau ordinaire pour les hopitaux, proche du niveau d'avant crise.

L'effectif infirmier (infirmiers et infirmiers spécialisés) poursuit sa dynamique de forte
croissance avec + 155 ETP rémunérés a fin décembre 2024 / décembre 2023 et +234 ETP
par rapport a décembre 2022.

En bilan net des entrées/sorties et ETP en 2024 :
+ 158 infirmiers
+ 16 infirmiers anesthésistes
+ 14 puéricultrices.eurs

- 7 infirmiers de bloc opératoire, en partie compensés
par des infirmiers au sein des blocs

La baisse du taux d’absentéisme s’est poursuivie en 2024 : 10,77% en 2024 contre 12,55%
en 2022 et 10,88% en 2023. En comparaison avec 2019, année de référence avant le COVID,
cela représente une baisse de -0.2 points soit I'’équivalent de 30 équivalents temps plein
supplémentaires présents.

Ala faveur de cette stabilisation des effectifs, de la reconstitution des pools de remplacement
(51 professionnels recrutés en 2024) et des conditions de travail en voie d’'amélioration,
I'’'AP-HM souhaite continuer de réduire son écart a la moyenne des CHU (9%). A ce jour, ce
sur-absentéisme représente I'équivalent de 280 équivalents temps plein.

Ce contexte plus favorable en 2024 a permis une baisse importante des heures
supplémentaires (-20% par rapport a 2023), qui pesaient sur des professionnels trés
sollicités depuis le COVID, et une forte baisse du recours a l'intérim.

Pour autant, des difficultés persistent au sein de certaines équipes qui demeurent
fragiles et pour certains métiers en tension : c'est le cas des manipulateurs radio ou des
kinésithérapeutes.



Instituts de formation
L'AP-HM forme et attire
les talents

Dans ses 3 IFSI, 'AP-HM compte 424 diplomés en 2024.

Le taux d’abandon en cours de scolarité a diminué de
15,5 % a 13,30 % entre 2023 et 2024.

Parmi ces nombreux diplémés, de plus en plus viennent travailler a I'AP-HM avec un taux
d’employabilité en augmentation. En effet, les recrutements issus de nos IFSI sont passés
de 121 a 156.

Un quart de la promotion est issue de la formation professionnelle continue et le reste est
issu de Parcours sup.

C'est le résultat du rapprochement opéré entre les Ecoles de 'AP-HM et ses sites hospitaliers
qui a favorisé de meilleures conditions d'accueil et de stages pour les étudiants, la mise
en place de tuteurs et des cursus ciblés sur les spécialités en attente de professionnels :
psychiatrie, blocs opératoires.

Bl Les faits marquants |

Reconstitution de I'effectif en lien avec les sorties d'écoles de I'été
+190 ETPR par rapport a décembre 2023.

Le taux d'absentéisme 2024 est estimé a 10,77%.
En baisse de 0,25 par rapport a 2023.

Les chiffres du mois de décembre des heures supplémentaires montrent

une baisse de -48% au 4éme trimestre par rapport au 4éme trimestre
2023. La baisse est estimée a -19% sur I'année 2024 soit environ -2M€.

Reconstitution des pools de suppléances a hauteur de 51 postes sur 56.
5 postes sont encore en cours de recrutement sur Timone.

Baisse significative de I'intérim (hors kiné et logistique pharmacie). (-17%)

Le taux de turn-over 2024 est de 10,68 % en baisse de -0,3 point par
rapport a 2023.
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PROFESSIONNELS MEDICAUX

1331 médecins seniors exercent a I'’'AP-HM en 2024, c’est 83 de plus qu’en 2019 et 30 de plus
qu'en 2023.

En 2024, les recrutements ont concerné pour 1/3 les centres de santé, 1/3 les disciplines en
tension (psychiatrie, urgences et anesthésie) et 6 sont des praticiens attachés en temps
partagé sur les établissements du territoire.

L'’AP-HM poursuit en outre sa politique de titularisation rapide des médecins hospitaliers,
avec 50 nouvelles titularisations en 2024 et plus de 250 depuis 2021. La part de médecins
contractuels a ainsi baissé de 10 points se stabilisant autour de 34%.

En 2024, 31 renouvellements de chefferie de service ont eu lieu dont 11 chefs de service sont
des primo-nommeés : sur les 11 nouveaux nommeés, 6 femmes, soit 55%

¥ b

Jean Yves Marco Nathalie Jean-Christophe
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BRETON CARUSELLI DEGARDIN DUBUS
Chef de service Chef de service Chef du pole de Chef de service
du Centre de Santé Coordination chirurgie plastique de pneumologie
Universitaire hospitaliere des pédiatrique pédiatrique Timone
des Aygalades prélevements Timone enfants enfants

d'organes et de tissus

Sara René Fouzia
EUDELINE GEROLAMI HEIRECHE
Chef de service Chef de service d'hépa- Chef de service

du Centre de tologie du SAMU/Centre 15
santé universitaire Timone
du grand

Saint - Barthélémy

Mathieu Manon Lisa Camille
MILH ROCHE WAGNEUR DELAPEYRIERE
Chef de service Chef de service Chef de service Chef de service
de neurologie Central des Opérations du Centre de santé du Centre
pédiatrique Pharmaceutiques universitaire André de santé
Timone enfants SCOP Roussin universitaire
(Saint-André - d’Aubagne

La Castellane)



Evolution des effectifs médicaux séniors AP-HM (ETPR)

Recrutement pour les centres de santé 10
i (passage de 1a 4 centres de santé) :

. Projets recherche / 2
i développement durable :

PP 4

. Postes vacants pour les disciplines en 8
i tension (psychiatrie, urgences, anesthésie) ‘

.............................................................................................................................................................................................................

. Recrutement de praticiens attachés associés | 6
: pour le territoire ’

Ouverture d’'une deuxiéme unité 3
: d’hospitalisation Espace Arthur ’

Personnel médical i 1871 . 1889
Internes 1684 1721
Etudiants 2008 2086
TOTAL 5563 5696
Titularisation
. 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Nombre de contractuels | 399,95 @ 35329 | 351 | 3586 |

. Nombre de praticiens | 958,33 | 969,23 | 1021,65 | 1053,9
: (hors Hospitalo-
: Universitaire)

...........................................................................................................................................................................................................

 Part de contractuels/ | 42% | 36% | 34% | 34%
: hospitaliers ; ; ; ;

...........................................................................................................................................................................................................
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Une politique sociale
qui s’adapte aux nouvelles aspirations

2024 a été marquée par le lancement de plusieurs chantiers pour répondre aux attentes
de professionnels qui évoluent :

Modernisation de la fonction RH avec un acceées simplifié aux démarches pour une
gestion plus réactive et plus souple des carrieres et du quotidien des professionnels :
par exemple, dématérialisation des bulletins de paie et poursuite de la digitalisation
des démarches RH

Un observatoire du temps de travail est installé pour réfléchir et accompagner les
nouvelles organisations de travail : 12 heures, travail de nuit, télétravail

L'AP-HM a obtenu des financements pour renforcer ses dispositifs de prévention
des risques professionnels : une attention particuliére est portée aux risques psycho-
sociaux avec la création d'un cellule d'écoute 24/24 et 7/7 a I'échelle de I'ensemble des
hoépitaux du GHT, pour mieux détecter, orienter et traiter les situations de souffrance
au travail



Le soutien aux professionnels dans leur vie quotidienne :

En 2024, 65,6% de demandes d'accés a un mode de garde ont été satisfaites (24% en
2021) grace aux 382 places dans les 5 creches AP-HM et a 100 places supplémentaires
via un partenariat. Un accompagnement global a la parentalité est travaillé dans le
cadre du Projet social.

75% de I'abonnement RTM des professionnels désormais pris en charge. Le forfait
mobilité durable déployé et une solution de co-voiturage accessible.

L'accompagnement des professionnels pour le développement des compétences et les
carriéres :

L'AP-HM a mobilisé plus de TOM<€ dans la formation et prés de 200 professionnels ont
bénéficié de la prise en charge compléete de leurs études en vue de I'obtention d'un
nouveau dipléme. C'est un engagement fort, qui sera poursuivi en 2025, marqueur
des valeurs du service public qui offre et développe des parcours professionnels
variés et attractifs pour les professionnels.

La promotion de I'égalité professionnelle :

Le plan d'actions engagé en 2022 se poursuit et I'année 2024 a été marquée par des actions
concreétes en faveur de la lutte contre les Violences Sexuelles et Sexistes et un module de
formation obligatoire en cours de déploiement.

Unecampagnedecommunicationdéclinéeaupresdes2 400 étudiants paramédicaux
avec des formations, des débats et échanges sur I'égalité, la diversité et I'inclusion en
milieu professionnel.

Une conférence sur I'Egalité Femmes/Hommes au sein des hépitaux avec I'association
« Donner des Elles » a la Santé.

Pour la premiére année, 'AP-HM a publié son index « Egalité Professionnelle » : composé
de 5 indicateurs, il mesure les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes,
et permet d'identifier les axes sur lesquels des actions doivent étre mises en ceuvre pour
supprimer les écarts.

L'index prend la forme d'une note sur 100, dont le niveau cible est de 75 points, et est calculé
chaque année pour I'année civile qui précéde I'année de publication.

Pour sa premiére édition, 'AP-HM obtient le score de 80/100.

La poursuite d’'une politique d’inclusion volontariste :

Partenariat avec France Travail qui a permis d'accompagner plus de 40 bénéficiaires
du RSA sur des métiers de la santé et dans les services de soins comme agents
logistiques.

Partenariat avec la FHF sur I'embauche d'une quarantaine de jeunes en service
civigues qui accueillent et orientent les patients et les familles dans tous nos hépitaux.

Partenariat avec le FIPHFP dans le cadre d'une convention qui permet le
développement d'actions en faveur du Handicap a tous les niveaux de l'institution.
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Sécurité

L'AP-HM poursuit son action
pour protéger ses professionnels
et ses patients

La sécurité des personnels et des usagers reste une priorité absolue et I'AP-HM est
déterminée a poursuivre son action pour prévenir, réagir et accompagner les équipes
victimes de violences physiques et verbales.

Le dispositif de sécurisation repose sur trois piliers :
La formation des agents AP-HM aux questions de violences
La poursuite de la sécurisation des sites/ batiments/services/agents avec des moyens
techniques déployés: prés de 3M<€ investis en 3ans avec I'aide de 'ARS et des moyens

humains renforcés : un marché de sécurité privée pour 7M€ de dépenses annuelles

L'accompagnementdesvictimesdeviolencesaudépodtde plainteetlasystématisation
de la plainte par I'AP-HM en tant qu'employeur pour les violences physiques.

Atteintes aux

personnes _

: Faits éVioIencesé Violences Atteintes Plaintes Total

. déclarés | verbales | physiques | aux biens ' . des faits

e b5 déclares
2022 558 9] 346 89 995
2023 631 133 600 178 1364

La politique de signalement étant renforcée, le nombre de faits déclarés augmente ( plus de
1400), mais on constate une baisse des victimes de violences physiques par rapport a 2023.

Des mesures d'éloignement sont parfois immédiatement prononcées par la Direction.
Des plaintes ont été systématiquement déposées par I'AP-HM, plus de 200 en 2024, dans
tous les cas d'agressions physiques et des comparutions immédiates ont conduit a des
condamnations.



L’AP-HM a pu renforcer ses coopérations en 2024 avec la Police municipale de Marsceille,
la Police nationale et le Parquet:

Avec la Police municipale : pour renforcer l'efficacité des passages réguliers
d’'équipages dans les services d'accueil des urgences (SAU) ;

Avec la Police nationale : pour garantir I'efficacité des dispositifs d'appels d'urgence
notamment depuis les centres de santé, la fluidité du parcours des dépdts de plaintes
et les protocoles spécifiques sur les violences conjugales, la soumission chimique et
la prise en charge de I'enfance en danger a 'UAPED ;

Avec le parquet : pour améliorer la qualité des procédures et permettre que les
plaintes aboutissent a des décisions de justice.

L'AP-HM est et restera intransigeante al'égard des auteurs de violences verbales et physiques
envers les soighants.
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L’AP-HM
RETROUVE SES
CAPACITES,
SON ACTIVITE
ET CONFORTE
SON ROLE

DE RECOURS

L'AP-HM a retrouvé progressivement l'ensemble de
ses capacités et son activité d'avant crise notamment
par une forte augmentation de la médecine et de
la chirurgie ambulatoires. Les activités de recours
connaissent des croissances significatives, parmi
lesquelles les greffes avec une année record de
réalisation de 309 transplantations d'organes (286
adultes et 23 enfants) et 39 greffes de cellules
souches hématopoiétiques en pédiatrie. A noter
une dynamique confortée pour l'acces a la greffe
hépatique avec 78 greffes réalisées (+ 22 par rapport a
2023) et une réorganisation de la filiere (création d’'une
unité médico-chirurgicale, modalités d'adressage et
travail en réseau). Avec ses 10 filieres de soins adultes
et sa filiere pédiatrie, 'AP-HM prend en charge une
file active de 15 000 patients atteints de cancer dont
plus de 600 enfants et assure presque 100 000 séjours
en cancérologie dont 40 000 prises en charge avec
chimiothérapie et plus de 6 000 séjours en chirurgie.

Les activités interventionnelles : endoscopies
digestives (+11% par rapport a 2023 et + 20% par rapport
a 2019), cardiologie interventionnelle thérapeutique
(+14% p/r 3 2023). 800 passages supplémentaires sont
dénombrés en 2024 dans nos services d'urgences
de Timone et de Nord qui ont fait face a des pics
d'activité importants. Le déploiement du Service
d'Accés aux Soins (SAS) et les Maisons médicales de
garde ont contribué a soulager les équipes de cette
tendance continue a la hausse. Les équipes restent
trés sollicitées, en période épidémique et tout au long
de I'année.

En 2024, les deux maternités de I'AP-HM confirment
leur dynamisme : elles ont accompagné 5 096
naissances, soit 50 de moins qu’en 2023 mais une
baisse trés inférieure a celle de la natalité sur le
département.

La maternité de Conception représente 21% des
naissances sur Marseille et celle de Nord 19%.
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Indicateurs synthétiques d’activité
a fin décembre 2024

Entr’ees ?n Entrées en HC Chirurgie :
HC Médecine :
-1,5% p/r 2023 :
vs -5,8% p/r 2019
vs -3,8% p/r2019 :
Interventions au Bloc opératoire Interventions ambulatoires :

+1,7% p/r 2023 +5,7% p/r 2023 :

-1,3% p/r 2023 Vs +2,2% p/r 2019 vs +13,4% p/r 2019

+2,4% p/r 2023

Urgences adultes Urgences pédiatriques

+0,5% p/r 2023

vs +8,0% p/r 2019 vs -2,8% p/r 2019

Endoscopies digestives
Venues Hospitalisation partielle (horsséanceset mim)
+7,5% p/r 2023
vs +17,3% p/r 2019

+11,4% p/r 2023

Consultations

Externes vs +19,8% p/r 2019

Venues en Chirurgie
Ambulatoire

+7,5% p/r 2023

vs +15,4% p/r 2019

Dialyses

+1,1% p/r 2023

vs +4,8% p/r 2019

Radiothérapi
adiotherapie +4,1% p/r 2023

+5,0% p/r 2023

vs-10,9% p/r 2019 Vs +5,2% p/r 2019

. Nb de j Nb de j I . . . :
Année DEBIRS DEBEEEIEIES Nb de lits ouverts moyens (MCO hors UHCD) Part de lits fermés (MCO hors UHCD) H
ouvrables hors vacances :

201 251 174 :
oL > 2144 7,1% du capacitaire :
2023 251 179 :
2024 252 175 vs 2233 en 2019 vs 4,6% en 2019




FOCUS HOSPITALISATION COMPLETE
a fin décembre 2024

e . N DECEMBRE DECEMBRE DECEMBRE
Hospitalisation compléte 2019 2001 2022
Entrées directes Total AP-HM 130579 129933 126 076
Entrées directes MCO (hors HAD) 126 215 125431 121283
v T
Entrées directes Médecine 58821 54183 54420
(hors HAD et UHCD seul)
Entrées UHCD seul 19419 26484 22379
Entrées Chirurgie* 38 858 36919 36 143
Entrées Gynéco-Obstétrique 9117 7 845 8341
Entrées Psychiatrie 2643 2237 2310
Evolution Hospitalisation Compléte sur 5 ans
145000 126215 125431 121283 120 898 122 058
125 000
105 000
85 000
65 000
45 000
25000
5000
DECEMBRE2019 ~ DECEMBRE2021  DECEMBRE2022  DECEMBRE2023  DECEMBRE 2024

=8 Entrées directes MCO (hors HAD)

FOCUS URGENCES
a fin décembre 2024

DECEMBRE
Urgences 2019
Urgences 242 168
dont Urgences Hospit 44418
i dont Urgences Externes 197750
Urgences (hors ophtalmologie Nord) 239964

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

Evolution des urgences sur 5 ans

DECEMBRE 2020  DECEMBRE 2021 DECEMBRE 2022  DECEMBRE 2023

Total urgences

DECEMBRE DECEMBRE
2021 2022
245201 257 445
50642 46 582
194559 210863
237734 249 395
DECEMBRE 2024

Ecart 2024- Evolution
2019 2024/2019

-3433 -2,63%
-4157 -3,29%
-2253 -3,83%
1154 5,94%
-2267 -5,83%
-791 -8,68%
-439 -16,61%

Ecart 2024- Evolution

2023
1200
1160

1339

422
-546
-55
-156

Evolution HC en base 100 sur 5 ans

\g\

DECEMBRE DECEMBRE
2023 2024
125946 127 146
120898 122058
55229 56 568
20151 20573
37137 36 591
8381 8326
2360 2204

105
100
95
90
85
80
75
70
65
60

DECEMBRE 2020

DECEMBRE 2021 DECEMBRE 2022

g Entrées directes Médecine* === Entrées Chirurgie*

(hors HAD et UHCD seul)

Ecart 2024- Evolution

2019 2024/2019
8767 3,62%
-731 -1,65%
9498 4,80%
23817 1,17%

DECEMBRE 2023

Entrées Gynéco

Ecart 2024-
2023
-904
-208
-696
-813

Evolution urgences en base 100 sur 5 ans

DECEMBRE  DECEMBRE
2023 2024
251 839 250935
43 895 43687
207 944 207 248
243594 242 781

120
110
100

90

80

70

60 )

DECEMBRE 2020

DECEMBRE 2021 DECEMBRE 2022

DECEMBRE 2023

2024/2023
0,95%
0,96%
2,42%
2,09%
-1,47%
-0,66%
-6,61%

DECEMBRE 2024

-Obstétrique

Evolution
2024/2023
-0,36%
-0,47%
-0,33%
-0,33%

108

DECEMBRE 2024

=g Urgences Adultes  emems Urgences Enfants = Urgences Gynéco.
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FOCUS ACCOUCHEMENTS
a fin décembre 2024
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FOCUS BLOCS ET GREFFES
a fin décembre 2024

Blocs Opératoires

52903 47843 48739 53139 54051 1148 2,17% 1,72%
(nbre interventions hors TAVI)
dont chirurgie ambulatoire 14865 11727 12975 15944 16854 1989 13,38% 910 5,71%
Greffes (fin DECEMBRE) 295 294 294 321 348 53 18,0% 27 8,4%
dont cceurs 22 20 12 24 20 -2 -9,1% -4 -16,7%
dont foies 75 60 62 68 94 19 25,3% 26 38,2%
dont reins 126 141 144 153 150 24 19,0% -3 -2,0%
dont poumons 44 43 44 37 45 1 2,3% 8 21,6%
dont allogreffes de cellules souches
[ o 28 30 32 39 39 11 39,3% 0 0,0%
hématopoiétiques
Evolution des interventions Evolution des Greffes
60 060 52903 53139 54051 380 348
47843 48739 321
50 060 —_— e 330 205 204 2%
40 060 280
30 060 230
20 060 14 865 1727 12975 15944 16854 180
10060 130
60 80
2019 2021 2022 2023 2024 30
2019 2021 2022 2023 2024
—=e=Blocs Opératoires o= dont chirurgie ambulatoire
(nbre interventions hors TAVI) o= Greffes (fin DECEMBRE)

Détail des greffes par type de patients

Greffes adultes

Greffes (fin DECEMBRE)
dont cceurs 19 18 11 21 18 -1 -5, 3% -3 —14 3%
dont foies 69 52 55 56 78 9 13,0% 22 39,3%
dont reins 121 132 134 147 145 24 19,8% -2 -1,4%
dont poumons 42 42 43 37 45 3 7,1% 8 21,6%

Greffes pédiatriques
Greffes (fin DECEMBRE) 2
dont cceurs 3 2 1 -1 -33 3% -1 —33 3%
dont foies 6 8 12 16 10 166,7% 4 33,3%
dont reins 5 9 10 6 5 0 0,0% -1 -16,7%
dont poumons 2 1 1 0 0 -2 -100,0% 0
dont allogreffes de cellules souches
e 28 30 32 39 39 11 39,3% 0 0,0%




FOCUS IMAGERIE
a fin décembre 2024

DifbubEl  Cfitmal  SlCiumAl O CivEe  SfODaRs]
AL CLOGIE 17853 193047 196500 193807 183 456
| SCANNER 103677 109436 07775 119488 119757
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PO TEP-SCAM 8476 g 557 LT 8509 goar
IMAGERIE INTERVENTIONNELLE 7 b0 AL . ] T35 2007
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FOCUS SUIVI DES INTERVENTIONS CHIRURGICALES
a fin décembre 2024

: _ e it bt B JOUNS  En Xeon
| Bloos Opdeacoires

| e Sons Hors TAMW) 5290F 4TE43 4E7TH 5310 54061 1148 LT a1 1.7E%
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FOCUS ACTIVITE AMBULATOIRE
a fin décembre 2024
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LE PROJET DE MODERNISATION
CAP SUR 2030

L'’AP-HM tient ses objectifs
et ses calendriers

L'AP-HM tient ses objectifs et ses calendriers pour le déploiement de son projet de
modernisation Cap sur 2030 dans le cadre du plan Marseille en Grand, soutenu par I'Etat, et
I'ensemble des collectivités territoriales.

Tous les projets du plan de modernisation suivent leur rythme :

Modernisation de Timone Adulte : poursuite de la premiére phase de travaux
avec le démarrage des travaux du service de neuro-vasculaire et la finition en cours
de la tour monte-malades

Modernisation de I’'Hépital Nord : choix en cours du constructeur pour le premier
lot de travaux (tours logistiques, plateau tertiaire et extensions du rez-de-chaussée).

Nouveau SAMU Zonal : gros ceuvre en cours - livraison prévue fin 2025.

Nouvel hopital Femmes-Parents-Enfants : fin de la phase d'études et
validation de 'avant-projet détaillé.

Nouveau batiment cardiologie Nord : maitrise d'oceuvre notifiée dans le cadre
d'un marché de conception-réalisation.

Les services du Département d'information médicale (DIM), la médecine agréée statutaire
(MAS), le service de pharmacologie clinique ont été transférés a I'Hopital Sainte-Marguerite.
La médecine du travail et le service des traitements externes de Conception ont été
relocalisés. Ainsi, les préalables aux travaux importants a réaliser a la Conception pour
I'accueil des services de neurologie de la Timone sont en phase terminale.
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Nouveau batiment cardio-vasculaire, Hépital Nord
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CAP SUR 2030
EN QUELQUES CHIFFRES

680 millions €

d'investissements avec

le soutien de I'Etat et de
I'ensemble des collectivités
territoriales

5

Batiments

80

rocades

120 000 m?

rénovés

60 000 m?

construits

Plus de 400

entreprises mobilisées

112 000

heures d'insertion

700

personnes intervenant

par an au pic d'activité (2026)

Les travaux 2024 en chiffres

opérations livrées

74 M€

d’'investissements

47

opérations en cours
d’études

12

chantiers en cours
de réalisation

Les chantiers livrés en 2024

HOPITAL DE LA CONCEPTION

La Maison des femmes Marseille Provence
dans ses locaux définitifs

Livraison du service ophtalmologie

en provenance de la Timone

Relocalisation des bureaux des admissions
Relocalisation de la médecine du travail
Ouverture d'une 6éme salle de naissance

HOPITAL NORD

Livraison de la phase 1 de la Réanimation
Etoile : 2300 m? - 15 lits

Livraison du service de Médecine
nucléaire : 1243 m?

HOPITAL DE LA TIMONE

Livraison d'une nouvelle salle serveur
informatique

Nouvelles Consultations Pédiatriques
multidisciplinaires avec le soutien
de 'association Hope

Livraison de I'unité d’hospitalisation
d’oncologie-digestive de 16 lits

Fin des travaux du CEREDIH (Centre
de référence des déficits immunitaires
héréditaires)

HOPITAL SALVATOR

Livraison d'une nouvelle unité
d’'hospitalisation pour I'espace Arthur : 10 lits

HOPITAL SAINTE-MARGUERITE

Accueil du département d'information
médicale

Accueil de la médecine agréée statutaire
(MAS)

Accueil du service de pharmacologie
clinique

Voir tout le projet
de modernisation
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Médecine nucléaire, Hopital Nord

IRM 3T, Hopital de la Timone



L’AP-HM poursuit
ses investissements
biomédicaux

Les investissements dans le domaine des équipements biomédicaux se poursuivent
a la fois pour accompagner le plan de modernisation mais aussi pour renouveler le parc
avec l'acquisition d'appareils de derniére technologie. Le projet Imagerie Avenir Marseille
(IAM-AP-HM) se déroule comme prévu. Initié en 2017, il permet de louer I'ensemble des
équipements d'imagerie et les prestations associées a un fournisseur retenu par segment
tout en développant un partenariat de formation et d'enseignement. LAP-HM se dote de
modalités de derniére génération avec des colts optimisés pour I'ensemble de son parc
de radiologie et de médecine nucléaire soit 111 équipements. Il s'agit d'un projet unique en
Europe.

B 202 o
Livraison d’'une IRM 3 T a la Timone (IAM)

Equipement de la Salle de cardiopédiatrie a la Timone
(salle de cardiolologie bi-plan pour chirurgie cardiaqgue complexe)

Remplacement de EOS a la Timone
(Imagerie corps entier du patient debout avec acquisition spontanée de face et de
profil, faible dose, modélisation 3D du squelette)

Transfert et achats d’équipements pour le deménagement du service
d'ophtalmologie de Timone vers Conception

Equipements pour la médecine nucléaire de NORD
(IAM : 2 gamma camera et radiopharmacie)

Systéme de Neuronavigation au bloc de la Conception

Equipements biomédicaux pour la Réanimation Nord Etoile 1ére phase

Equipements biomédicaux pour la Réanimation néonatale Nord 1¢ phase

I 2001215

Equipements pour le SAMU

Equipements pour la deuxi@me phase de la Réanimation Etoile 3 I'Hépital Nord
Equipements pour la deuxiéme phase de la Réanimation néonatale 3 I'Hépital Nord
Intelligence artificielle sur le parc d'IRM

2¢me |RM a la Conception

Equipements de la Salle de cardio Interventionnelle 3 la Timone
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Une AP-HM
écoresponsable :
Cap sur le vert !

Le projet de modernisation CAP 2030 offre une opportunité unique d'adapter les
infrastructures et les organisations aux impacts du réchauffement climatique.

Avec 120 000 m? rénovés et 60 000 m? construits soit 40% de I'ensemble des surfaces
transformées a horizon 2030, le projet CAP 2030 s'est fixé des engagements de grande
ambition en matiére d'impact écologique :

3

labellisations Batiment durable Méditerranée

7 000 m?

d’aménagements paysagers

800 m?

de panneaux photovoltaiques

un projet de réemploi des produits issus de la déconstruction du batiment
d'ophtalmologie de Timone est en cours et la mise en ceuvre de filieres d'économie
circulaire est valorisée dans les marchés de travaux.

La mobilisation des filieres locales d’approvisionnement via les 400 entreprises
mobilisées.

Des matériaux bio sourcés comme le béton de chanvre (Nord).

La passation d’'une convention avec Emergences pour la mise en ceuvre de 112 000
heures d'insertion sur tous les chantiers.

Sans attendre les nouveaux batiments, 'AP-HM est déja mobilisée pour accélérer sa
transition et développer des prises en charge et des organisations durables.

Aujourd’hui, la consommation annuelle de 'AP-HM en énergie représente 133 kwh soit
I'’équivalent de la consommation de plus de 50 000 personnes. Sans attendre la fin de la
mise en ceuvre du plan de modernisation, I'AP-HM s'est engagée dans un plan de sobriété
énergétique.

2025 sera I'année de finalisation du Plan de Mobilité Employeur de I'AP-HM pour favoriser
I'adoption de modes de déplacement moins polluants, plus flexibles et bons pour la santé.
Une nouvelle ligne de bus (97 Jet) relie déja plus facilement I'H6pital Nord au centre-ville
et 74 places supplémentaires de stationnement sécurisé pour les vélos sont désormais
disponibles a la Timone.



L’AP-HM en pointe sur I'’éco-conception des soins

L'AP-HM s'est lancée depuis deux ans dans une dynamique écologique avec un réseau
de 60 « ambassadeurs » de I'éco-conception des soins : professionnels médico-soignants,
techniques et administratifs mobilisés pour agir concrétement.

En 2024, le Livre blanc des unités vertes a ’AP-HM : FAI TIRAR ! a été mis a disposition de
'ensemble des équipes hospitaliéres pour les aider a s'organiser et faire les bons choix, lister
et partager les bonnes pratiques, simplifier les circuits et 'accés aux informations : référents,
produits/commandes... En complémentarité avec une démarche de juste prescription en
biologie et pharmacie, 'AP-HM travaille sur le déploiement d'un label Juste Soin pour
encourager et accompagner les changements de pratiques, valoriser et récompenser les
initiatives.

En 2025, le bilan carbone de I'AP-HM sera actualisé, permettant de redéfinir des objectifs
cibles et quantitatifs. LAP-HM est également mobilisée pour la réduction des plastiques
dans le soin : avec un projet de recherche soutenu par la DGOS, elle est pilote national avec
les établissements du territoire et coordonne 31 actions de réduction, de bon usage et de
valorisation des plastiques. Ce projet d'ampleur implique 46 professionnels et experts et
amorce des changements de pratiques telle que la substitution des injectables par du per
os.

En matiére de préservation de I'’eau, une étude de faisabilité est lancée avec le soutien de
PHOCEO et de la Fondation de I'eau Groupama pour engager un projet de réutilisation des
eaux de dialyse avec la Société des Eaux de Marseille (SEM) et le canal de Provence (SCP).

Apreés la1®<journée de formation de France en novembre 2023, dédiée a I'éco-conception des
soins a destination des internes de médecine, en collaboration avec la Faculté des sciences
médicales et paramédicales de Marseille, 'année 2024 a été marquée par:

Une journée de formation le 26 juin 2024 a I’AP-HM pour 150 professionnels de santé
du territoire.

La contribution a un Enseignement Transversal Universitaire (ETU) avec la Conférence
des doyens de médecine a destination des 40 000 internes.
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L'AP-HM
ENGAGEE

Certification HAS
L'AP-HM réalise un grand chelem !

A lissue du cycle de visites de la Haute Autorité de Santé (HAS) pour évaluer la qualité
des soins a I'AP-HM, la Timone, I'Hopital Nord, la Conception et les Hopitaux Sud sont
tous certifiés par la HAS.

La Timone et les Hépitaux Sud sont certifiés « qualité des soins confirmée », I'Hopital
Nord et la Conception sont certifiés avec la mention « Haute qualité des soins », le plus
haut niveau dans la procédure nationale de certification. Ces résultats confirment
I'excellence du CHU de la deuxiéme ville de France et de ses équipes en matiére de
qualité et de sécurité des soins.

Des scores trés élevés qui témoignent de I'ambition
de la démarche qualité sécurité des soins de I’AP-HM

Sur une durée cumulée de 4 semaines, la trentaine d'experts visiteurs de I'HAS s'est
rendue a la Timone en janvier 2024, en mars a I'Hopital Nord, en juin a la Conception
et en juillet aux Ho6pitaux Sud Sainte-Marguerite et Salvator. Avec un score global
d’atteinte des objectifs de 95,42 % pour I'ensemble de I'AP-HM, qui représente un
niveau exceptionnel pour un CHU de cette taille, ces certifications viennent saluer les
compétences et 'engagement des professionnels et reconnaitre I'excellence du CHU
de Marseille en matiére de qualité et de sécurité des soins.

C'est la premiére fois, depuis qu'existent ces procédures d'évaluation que les
hopitaux de I'AP-HM sont tous certifiés en visite initiale par la HAS. Lors de la derniére
procédure de certification en 2018, I'H6pital Nord avait obtenu la note A, Sud la note
B la Conception, et Timone la note C puis B en suivi.
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Inégalites de santé
et prévention

L'AP-HM poursuit sa lutte
contre les inégalités en santé
et ses actions de prévention

L'offre de soins dans les quartiers populaires : les centres de santé

L 'AP-HM s'est positionnée sur l'ouverture de centres de santé afin de couvrir chacun des
3 arrondissements des quartiers Nord de Marseille et mailler le territoire autour d’'une offre
publique de santé de proximité.

Janvier 2022 : transformation de I'Espace Santé en Centre de Santé aux
Aygalades (15%M¢)

Novembre 2023 : création et ouverture du Centre de Santé du Grand St
Barthélémy (14°me)

Janvier 2024 : reprise en gestion du Centre de santé André Roussin (16¢™M¢)

L'implantation de ces centres s'inscrit dans la stratégie territoriale développée par 'ARS dans
le cadre du volet santé du Plan « Marseille en Grand ». Leurs projets de santé s'articulent
autour de 4 axes principaux, en cohérence avec les besoins identifiés sur le territoire, et
soulignés dans le Schéma régional de santé:

Une offre de soins de proximité adaptée aux pathologies et aux besoins de santé
des habitants du territoire.

Des actions de prévention et de promotion de la santé, ciblées sur les troubles
des apprentissages, les dépistages des maladies respiratoires liées a la pollution de
I'air et au tabagisme, le dépistage de l'obésité infantile, le dépistage des différents
cancers, la prévention du VIH, le développement de la vaccination des enfants et
le renforcement du dépistage des maladies bucco-dentaires chez les enfants et les
personnes a risques.

La formation des futurs professionnels du territoire : tous les centres accueillent
des externes, des internes de niveau 1 (supervision directe) et niveau 2 (supervision
indirecte), des étudiants en psychologie, en master santé publique, en management
public.

L'organisation d’'une coopération avec les acteurs du territoire, afin de mutualiser
les compétences, assurer une prise en charge globale de la santé et étre en capacité
d’aller vers les personnes présentant le plus de vulnérabilités en santé. Les centres
de santé de I'AP-HM sont médecins référents de prés de 400 enfants placés aupres
de 'ASE grace au travail rapproché avec 11 MECS et foyers de leur territoire. lls sont
également affiliés a la PASS de Ville. Le partenaire IMAJE santé a une permanence
dans le centre du Grand St Barthélémy et le centre des Aygalades.



lls travaillent en lien avec les délégués du Préfet sur la connaissance et le lien avec les
partenairesduterritoire. Le Groupement Hospitalier de Territoire (GHT) Hopitaux de Provence
poursuit la démarche initiée a Marseille afin de pérenniser une offre de soins publique dans
la métropole.

Un centre de santé a ainsi été repris en gestion sur Aubagne début 2024, et deux
centres sont en projet sur le pourtour de I'Etang de Berre : a Istres et Port-de-Bouc.

Quelques chiffres sur les 4 centres de santé de 'AP-HM :

Chaque centre est constitué d'une équipe pluriprofessionnelle de 10 a 15 personnes.
Les patients peuvent consulter des médecins généralistes, des médecins spécialistes,
des infirmiers en pratique avancée, une diététicienne, une sage-femme, des
psychologues, des médiateurs en santé.

Entre 8000 et 15 000 consultations sont assurées dans chacun des centres chaque
année.

Budget : 700k€ par centre environ.

L’AP-HM amplifie ses actions de prévention

L'AP-HM développe de nombreuses actions de prévention et d'information dans et hors les
murs lors des grandes campagnes comme Mars bleu, Octobre rose, Juin vert, Septembre en
or, la journée nationale de réflexion sur la greffe...

Cette année les équipes de I'AP-HM ont participé au « Marseille village santé » (Parc
Bougainville) : les équipes se sont mobilisées pour I'accés a la prévention et la lutte contre les
inégalitésface aux déterminants de santé, autour de « parcours » thématiques de prévention:
«tabac», « coeur et artéres », « vaccination », « maison des femmes et périnatalité », « maladies
digestives », « rein, vessie et prostate »... en lien avec les partenaires de l'initiative.

Elles ont également assuré une présence au Delta festival pour sensibiliser les plus jeunes
aux problématiques de santé publique. Un effort a été aussi particulierement déployé par
les équipes pour promouvoir le don d'organes : actions de communication, sensibilisation
dans les lycées...




Grands évéenements
L'’AP-HM sur tous les fronts !

Aprés une année 2023 tres intense avec la coupe du monde de rugby et la venue du Pape,
les équipes de I'AP-HM ont été a nouveau fortement mobilisées en 2024 notamment pour
I'arrivée de la flamme et les Jeux Olympiques.

La phase de préparation de ces grands événements, a permis a I'AP-HM, en lien avec les
autres hopitaux du territoire et les partenaires (Préfecture, Ars Paca, Bataillon des marins
pompiers de Marseille ...) d'assurer un juste niveau d'offre de soins pour couvrir la période
estivale et ainsi de disposer d'un accueil adapté pour tous les patients.

Unefiliere spécifique « familles olympiques » été organisée pour prendre en charge athléetes,
staffs ... en lien avec les équipes médicales de I'organisation des JO.

Les équipes du SAMU et des services d'urgences se sont déportés sur les terrains des grands
évenements : arrivée de la flamme, Jeux Olympiques, Delta Festival...
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Coopérations

L'AP-HM consolide sa stratégie territoriale
et relance l'activité internationale

Une Direction commune pour le Centre Gérontologique
Départemental et 'AP-HM

Suite a des concertations engagées dés la fin 2023, en lien avec I'ARS et le Département des
Bouches-du-Rhéne, I'AP-HM et le Centre Gérontologique départemental (CGD) ont souhaité
mettre en place une direction commune a compter du ler septembre 2024.

Le rapprochement des deux établissements permet de conforter une filiere gériatrique
publique unifiée et coordonnée dansle département sousI'égide du Groupement hospitalier
de territoire (GHT), au bénéfice des patients et des professionnels.

L'enjeu de cette direction commune est aussi de trouver des synergies dans la gestion pour
permettre au CGD de déployer sa stratégie médicale sur le territoire en rétablissant une
situation financiére dégradée.

D'un point de vue fonctionnel, chaque hopital conservera son entité juridique et son
autonomie budgétaire. L'ensemble des professionnels du CGD reste également rattaché
a ce dernier. Le CGD est désormais placé sous la responsabilité du Directeur général de
I'AP-HM. Un directeur délégué du CGD (lui-méme rattaché a I'AP-HM) Samir Houari a été
nommeé.

Une stratégie territoriale consolidée

Le comité des élus du Groupement hospitalier de territoire a été mis en place avec comme
présidente Marie-Pierre Sicard-Desnuelle.

Le Groupement hospitalier de territoire de Provence (GHT) Hépitaux de Provence poursuit
le développement de ses filieres avec la validation récente de la filiere gériatrie pilotée par
le Pr Anne-Laure Couderc (AP-HM)

La filiere s'organise autour de 4 objectifs :
Structurer des parcours spécifiques

Prévenir les hospitalisations évitables,

Intégrer le secteur médico-social dans la filiere

Développer un dossier patient commun et son interopérabilité
avec les logiciels d'EHPAD.

Le GHT poursuit également le développement de fédérations médicales interhospitaliéres
en structurant les 5 Hospitalisations a domiciles (HAD) publiques du territoire des centres
hospitaliers CGD-Montolivet, Aix-Pertuis, Aubagne, La Ciotat et 'AP-HM.

Sous I'égide de la commission médicale de groupement, le GHT poursuit le déploiement de
postes de praticiens hospitaliers partagés entre hopitaux afin de consolider sa stratégie de
constitution d'un « groupe public ».
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Un nouvel élan
pour I'activité internationale

Depuis 2023, 'AP-HM a donné un nouvel élan a sa stratégie de relations internationales en
déployant 9 projets de coopération hospitaliere dans 8 pays.

Cette dynamique est soutenue par des financements nationaux (DGOS, Expertise France) et
régionaux (Région Sud). Ces projets couvrent des thématiques variées, notamment la santé
de la femme, la santé maternelle et infantile, la cancérologie, la psychiatrie et la biologie,
illustrant la diversité et I'impact des interventions de 'AP-HM a I'échelle mondiale.

En parallele, les professionnels de I'AP-HM se sont fortement investis dans I'action associative
humanitaire, avec 41 missions réalisées dans 25 pays au cours des deux derniéres années,
mobilisant des expertises dans des domaines tels que la chirurgie orthopédique, cardiaque
et thoracique pédiatrique, I'anesthésie, 'ORL et la gynécologie.

Le nombre de médecins étrangers accueillis par '’AP-HM comme «faisant fonction d’'internes
» (FFI) a également doublé ces dernieres années, atteignant aujourd’hui 165 professionnels,
renforgant ainsi la dimension internationale de I'établissement.

L'AP-HM structure progressivement ses relations avec les CHU et facultés de médecine
d'origine de ces médecins en formation afin de répondre au mieux a leurs besoins en
fonction de leurs cursus.

En juin 2024, 'AP-HM a lancé un ambitieux réseau d’hépitaux universitaires de la
Méditerranée. Ce réseau vise a créer une plateforme d'excellence pour le partage des
savoirs, I'hnarmonisation des pratiques de prise en charge des patients et le développement
de l'innovation médicale, consolidant ainsi la position de 'AP-HM comme acteur clé de la
coopération hospitaliére internationale.

Ce réseau integre aujourd’hui 10 établissements : ESPAGNE : Hospital Gregorio
Maranén de Madrid ; ITALIE : Universita Sapienza de Rome ; LIBAN : Hopital Dieu de
France et Hopital La Quarantaine ; MALTE : Mater Dei Hospital ; MAURITANIE : Centre
Hospitalier National de Nouakchott ; PORTUGAL : NOVA Medical School et Hospital
Universitario de Santa Maria Lisbone ; TUNISIE : H6pital Charles Nicolle de Tunis

L'AP-HM a I'ambition d’associer également le MAROC, 'ALGERIE et |a LIBYE. 4
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L'AP-HM
INNOVE

Innovation

L'AP-HM obtient de beaux succes
en 2024

Lancement officiel de Marseille, Immunologie Biocluster

Le MIB se doit d'étre une grande avancée pour la recherche scientifique, médicale et
pour le développement économique de Marseille. Depuis son lancement par I’Agence
Nationale de Recherche et I'Agence d'Innovation en Santé en novembre 2024, le
groupe chargé du centre de phase précoce conduit par les Pr Pascale Tomasini (AP-
HM) et Anthony Goncalves (IPC) est le plus dynamique. C'est un grand espoir pour
la recherche clinique et pour les patients accueillis dans les établissements de santé.
Dés 2025, 'AP-HM définira, avec les équipes du MIB, les surfaces et les équipements
nécessaires pour accueillir des partenaires industriels sur Sainte-Marguerite.

Innovation et DATA

L'AP-HM se donne les moyens de valoriser les données de santé qui lui sont confiées.
Partenaire du projet d'entrep6t de données de santé Méditerranée avec Nice (CHU et
CLCQ), I'IPC et les deux universités de la région, I'AP-HM batit un entrepdt de données
de santé. Il s'agit de permettre aux chercheurs d'utiliser les données recueillies dans
le cadre du soin.

Les équipes chargées de construire les modalités de stockage des données,
d’'interrogation et de transfert des données seront réunies a Sainte Marguerite.

Y sera aussi localisé I'ensemble des forces du pdle de Santé Publique, épidémiologie,
bio statistique, département d'information médicale.

Au-dela des ressources de I'AP-HM, des acteurs régionaux seront en 2025 installés
sur le site de Sainte-Marguerite : Le Grades piloté par I'Agence Régionale de Santé
et le tiers lieu des 80. Plusieurs exemples de travaux en cours témoignent de cette
belle dynamique notamment le projet Highwind qui repose sur une application
numérique renforgant l'information des régulateurs du Samu 13 et leur proposant un
outil d'aide a la décision.

Lancement du projet régional de la numérisation
de I'anatomo-cytopathologie (ACP) en novembre 2024

Piloté par les équipes de I'AP-HM, ce projet de digitalisation des lames d'anapath
réunit pour la premiére fois en France tous les acteurs CHU, CH et CLCC d'une méme
région.

L'ambition de ce projet, soutenu par la Région et I'ARS Provence Alpes Coéte d'Azur,
est de donner un nouveau souffle a la discipline en libérant du temps médical, en
organisant les relectures d'expertise, en dynamisant I'enseignement et la recherche.
Le déploiement aura lieu a I'lPC, a 'AP-HM, au CH d’Aix Pertuis en 2025 ; puis en 2026
au Centre Antoine Lacassage, au CHU de Nice, au CH de Toulon, au CH d'Avignon.
Des échanges sont en cours avec I'ARS Corse et le CH d’Ajaccio pour gu'ils intégrent
a leur tour le projet.
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Avancées scientifiques
et médicales

L'AP-HM conforte
son role de référence

ESMO 2024 Le PIONeeR Project présente pour la premiére fois
les résultats de son étude clinique de phase Ib/lla

Projet international de recherche hospitalo-universitaire (RHU), PIONeeR s'attaque
au défi majeur de la résistance aux inhibiteurs des points de contrdéle immunitaire
PD-1(L1) chez les patients atteints d'un cancer du poumon non a petites cellules
(NSCLC) de stade avancé. Le projet comprend un programme de biomarqueurs et
un essai clinique ombrelle. Le Pr Pascale Tomasini, investigateur principal de I'étude
clinique randomisée de type « ombrelle » de phase précoce PIONeeR, a présenté les
premiers résultats de I'essai dans le cadre du Symposium Présidentiel lll « Eyes to the
future » au congreés de la Société Européenne d'Oncologie Médicale (ESMO), qui s'est
tenu du 13 au 17 septembre 2024 a Barcelone, Espagne, et en virtuel.

Le CLIP2 célébre sa nouvelle labellisation!

Le Centre d'Essais Précoces en Cancérologie de Marseille - CEPCM CLIP2 est I'un
des plus actifs en France. Dirigé par le Pr Pascale Tomasini, il a obtenu une nouvelle
double labellisation de I'INCa pour les adultes et les enfants et renforce ses activités
scientifiques avec trois axes principaux : la médecine de précision, en particulier le
domaine des thérapies ciblées et 'immuno-oncologie, une meilleure compréhension
des effets secondaires grace au réseau Oncosafety© et le développement de la
modélisation mathématique et de designs innovants dans des essais de Phase I.

Innovation en Cardiologie Structurelle :
Implantation de valve tricuspide percutanée a la Timone

Réalisation d'une intervention valvulaire innovante par I'équipe médico-chirurgicale
de Cardiologie structurelle de la Timone : I'implantation d'une valve tricuspide
par voie percutanée, avec une nouvelle prothése implantée pour la premiére fois
en région Provence. Le patient implanté par les équipes du Pr COLLART et du Pr
CUISSET souffrait d'insuffisance tricuspide, c'est-a-dire d'une fermeture incompléte
de la valve causant un retour anormal du sang du ventricule droit vers l'oreillette.
Cette intervention par cathétérisme a été réalisée dans le cadre d'une vaste étude
internationale et menée en collaboration, pour le guidage échographique, avec
I'’équipe du Pr HABIB et une équipe chinoise spécialisée.

Premiére francaise ! L'AP-HM trouve la parfaite équation
pour en finir avec les calculs urinaires

Des locaux refaits a neuf, mais également un appareil de derniére génération pour
traiter les calculs au Centre de Lithotritie Extracorporelle de 'AP-HM :le Storz Modulith
SLX-F2, premier lithotriteur de ce type a avoir été installé en France.



La transplantation hépatique en plein essor a la Timone

Dés ses premiers mois d'existence, la nouvelle Unité médico-chirurgicale de
transplantation hépatique de I'H6pital de la Timone, associant hépatologues
et chirurgiens, a fait ses preuves avec, sur toute la Région PACA et la Corse, une
amélioration de la prise en charge des patients et un accroissement significatif
du nombre de transplantations réalisées. Situation unique en France, I'’équipe est
habilitée a effectuer les transplantations chez les patients adultes, mais aussi chez
les enfants.

Apreés guérison d’'une leucémie ou d’un lymphome :
un suivi individualisé

L'étude de nouveaux traitements est loin d'étre le seul domaine permettant d'innover
en matiéere de recherche clinique. Pour certaines pathologies, un suivi au long cours
est primordial car des complications sont susceptibles de survenir, parfois méme
des années aprés la guérison. C'est le cas pour les leucémies ou les lymphomes de
I'enfant et de I'adolescent. Le Docteur Paul Saultier et le Professeur Gérard Michel
ont publié dans la prestigieuse revue d’hématologie « Blood » un article de référence
sur le sujet, ou ils détaillent leurs recommandations a I'attention de I'ensemble des
médecins et soignants impliqués dans le suivi a long terme.
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Correction d'une communication interatriale Sinus venosus
par cathétérisme interventionnel : une premiére a Marseille

Le Dr Philippe ALDEBERT et son équipe du Centre de compétences des cardiopathies
congénitales de I'adulte a I'H6pital de |la Timone ont réalisé une premiere marseillaise
avec la correction par cathétérisme cardiaque d'une Communication interatriale (CIA)
de type Sinus venosus. Cette intervention a été pratiquée dans le cadre de I'étude
nationale multicentrique « Optivenosus », visant a évaluer l'efficacité et la sécurité
du protocole de correction par cathétérisme interventionnel en comparaison a la
chirurgie classique.

Insuffisance mitrale dégénérative : d’importantes disparités
de pronostic entre hommes et femmes

Le PrJean-Francois AVIERINOS et son équipe (service de valvulopathie et Insuffisance
cardiaque de la Timone, en collaboration avec le service de chirurgie cardiaque) ont
publié dans le prestigieux « European Heart Journal » les résultats éloquents d'une
étude sur les disparités hommes/femmes de pronostic et d'accés a une chirurgie
précoce en cas d'insuffisance mitrale (IM) dégénérative. Un travail qui montre a quel
point il est crucial de réviser et méme de redéfinir les parameétres échographiques
en les adaptant au sexe et en les indexant a la surface corporelle des patientes et
patients.

Des soignants toujours sur la bonne voie
avec la norme NrFIT

Al'Ho6pitaldelaTimone, lesrisquesd’erreurs de voie d'administration de médicaments
sont écartés grace a lI'adoption, depuis le début de I'été 2024, de |la norme de sécurité
NrFIT® pour tous les dispositifs d'’Anesthésie Loco Régionale (ALR). Majoritairement
dues a une confusion entre voie intraveineuse et voies neuraxiales et périneurales
(spécifiquement utilisées pourles produitsd’ALR),leserreursdevoiesd’administration
peuvent avoir des conséquences irrémédiables allant jusqu’'au décés des patients.

Un nouveau modeéle de valve aortique implanté pour la premiére
fois en France pour insuffisance aortique pure

Le Dr Nicolas JAUSSAUD du service de Chirurgie thoracique de I'H6pital de la Timone
(Pr Frédéric COLLART) en collaboration avec le Pr Laurent BONELLO (service de
Cardiologiedel'HbpitalNord)aréussiuneimplantationchezunpatientdit«inopérable»,
grace a une nouvelle valve indienne plus adaptée a ce type de procédures appelée
« Myval ». Une premiére en France dans cette indication.

Syndrome des Anti-Phospholipides : des biomarqueurs
pour identifier les patients a risques et adapter les traitements

Une revue de la littérature publiée dans le prestigieux journal « Auto-Immunity
Review » par I'équipe du laboratoire d'Immunologie du Biogénopole, fournit aux
cliniciens des données précieuses concernant les marqueurs biologiques associés
au risque de récidive de thrombose chez les patients atteints du Syndrome des Anti-
Phospholipides (SAPL).
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Chirurgie réparatrice de la valve aortique :
premiére francaise avec I'implantation du HAART 300

Depuis quelques années, le Dr Nicolas JAUSSAUD développe plus spécifiquement
la réparation de valve aortique au sein du service de Chirurgie Cardio-thoracique de
la Timone (Pr Frédéric COLLART) et du Centre Aorte. Il a récemment réalisé la
toute premiére réparation de valve aortique en France a l'aide du kit chirurgical
d’annuloplastie aortique HAART 300. L'opération, qui s'est parfaitement déroulée, a
été réalisée en présence de 2 chirurgiens experts italiens, le Dr JAUSSAUD s'étant
préalablement formé auprés de ses homologues a Turin.

Le séquencage d’exome diagnostique a 'AP-HM

La chaine automatisée de séquencage d’exome est opérationnelle a 'AP-HM depuis
janvier 2024. Avec sa mise en place, I'AP-HM acquiert une nouvelle dimension dans
les capacités de séquencage et poursuit son implication pour le diagnostic génétique
des maladies rares, en lien avec les Centres de Référence/Compétence Maladies
Rares, et la Plateforme Maladies Rares (coordination Pr. Brigitte Chabrol).

L'étude LMS04 dans les léiomyosarcomes métastatiques
en 1° ligne dans le New England Journal of Medicine !

Pour la premiére fois en 50 ans, I'ajout d’'une nouvelle molécule au traitement standard
de premiére ligne (la doxorubicine) des patients atteints de léiomyosarcomes
métastatiques prouve son efficacité. L'étude LMSO04, promue par I'Institut Gustave
Roussy, coordonnée par le Dr Patricia Pautier et co-coordonnée par le Pr Florence
Duffaud a la Timone, a évalué 'ajout d’'une nouvelle molécule au traitement standard
prescrit aux patients atteints d'un leiomyosarcome métastatique ou non-opérable
n‘ayant jamais recu de chimiothérapie. Les résultats définitifs publiés dans le New
England Journal of Medicine, montrent une amélioration significative de la survie
sans progression et de la survie globale dans le groupe de patients ayant regu ce
traitement additionnel.



Un nouveau traitement
contre la maladie associée aux IgG4

Le service de Médecine Interne de la Timone est devenu Centre de référence
constitutif national pour la maladie associée aux IgG4 (immunoglobulines G4), ayant
il y a plusieurs années maintenant contribué a établir des critéres de classification
de cette pathologie d'identification récente. L'équipe poursuit a présent différents
travaux de recherche en collaborant a des études et essais thérapeutiques. Le
dernier en date, un essai clinique multicentrique international de phase 3 dont les
résultats ont été publiés dans le prestigieux New England Journal of Medicine, a
porté sur I'évaluation de l'utilisation dans cette indication d'un anticorps monoclonal

: I'inebilizumab.

1¢* cas en France de patiente VIH potentiellement
guérie apreés allogreffe

Une patiente du CISIH de I'H6pital Sainte-Marguerite (Centre d'Information et de
Soins de I'lmmunodéficience Humaine et des hépatites virales) est le ler cas en
France et le 8¢me dans le monde a avoir un profil de guérison fonctionnelle aprés
allogreffe de moelle osseuse réalisée par les équipes de I'lPC.
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L’AP-HM
FACE A UNE
SITUATION
FINANCIERE
DEGRADEE

En dépit d'une situation plus favorable en activité, une
situation financiére en forte dégradation

Le contexte national est marqué par une forte dégradation
des résultats budgétaires (-1,25 milliard pour les CHU) avec
des risques pour la réalisation des investissements prévus.

Pour I’AP-HM, comme de nombreux CHU, une forte
dégradation...

Le déficit prévisionnel 2024 se stabilise ainsi autour de
-IOOM¥€, légérement amélioré par rapport a son budget
initial, suite a la renégociation et la sortie du dernier emprunt
structuré qui génére un gain conjoncturel de 19M€ en 2024,
et aprés le versement par I'ARS d'une aide en trésorerie de
12M<€. La sous-compensation en recettes des mesures de
revalorisations salariales des 3 derniéres années, ainsi que de
I'inflation, pése pour prés de 57M<€. En dépit d'un dynamisme
d’activité important et d'une réouverture quasi-compléte
de son capacitaire, grace a son attractivité RH tant médicale
gue paramédicale, 'AP-HM fait donc face a des difficultés de
trésorerie grandissantes.

... dans un contexte local plus fragile : le poids du
passé de la dette de 'AP-HM

Cette situation s'expligue en raison du niveau élevé de plus
d’un milliard d'euros de sa dette contractée sur la période
2003-2013 (840M<€ en 2024) et donc du poids des charges
financiéres associées a son remboursement, ainsi que d'un
report a nouveau déficitaire dépassant les 670M<€ a fin 2024.

Grace a la confiance de partenaires bancaires historiques,
dont la CEPAC, la Caisse d’Epargne et plus récemment la
Banque Postale, 'AP-HM a pu lever deux nouvelles lignes
de trésorerie en 2024, portant ses facilités de liquidités a
145M<€, qui lui permettent d'absorber trés partiellement ses
difficultés.

L'AP-HM est attentive aux impacts pour le tissu économique
local, avec plusde 700 M€ d’achats réalisés chaque année pour
le compte de I'ensemble des hopitaux du GHT. Elle met en
place des circuits spécifiques des demandes des fournisseurs
et priorise quotidiennement les paiements. LUAP-HM, avec
I'aide de I'ARS PACA, travaille sur des solutions pérennes qui
lui permettraient de sécuriser sa trajectoire financiére pour
assurer le déroulement dans les meilleures conditions de son
projet de modernisation CAP 2030.
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L'AP-HM,
TRAIT D’UNION, SOLIDAIRE
ET CULTUREL

Mécénat
L'AP-HM bénéficie de la générosité
de nombreux mécénes

2024 : une année olympique, I'opportunité pour Phoceo
de soutenir des projets sport santé a I’hopital.

Cette année olympique a été I'occasion de célébrer des exploits humains exceptionnels
et de s'inscrire dans une dynamique autour du sport santé et de I'activité physique
adaptée. Parmi eux, le projet “24 femmes pour un 4000" a été un véritable symbole de
dépassement de soi et de résilience. Ces femmes atteintes de cancer ont relevé le défi
extraordinaire de gravir un sommet de 4000 métres.

Ce projet, désormais une fierté pour Phoceo, incarne tout ce que l'activité physique
adaptée peut apporter.

7700 000€ 160

levés depuis avril 2020 projets financés

1000000€ 3700

en 2024 donateurs particuliers et entreprises




PARCOURS D’HOSPITALITE
La création au cceur de I'hopital

e

Atelier photo © AP-HM

L'AP-HM participe pleinement a
la politique publique nationale
« Culture et Santé » initiée par les
Ministeres de la Culture et de la
Santé en 1999 et relayée en région
PACA par la DRAC, 'ARS PACA et la
Région PACA.

Parcours d’hospitalité propose des
actions culturelles et artistiques
singuliéres, co-construites avec les
artistes, les partenaires culturels
et les personnels hospitaliers.
Celles-ci contribuent notamment
a [I'amélioration des conditions
d’accueil, de séjour et de travail
des habitants de I'hopital
(patients, visiteurs, personnels),
a l'expérimentation de nouvelles
formes de relations, de partage
et de transmission entre l'art, la
création, I'h6pital et la société.

Parcours d’hospitalité regoit le soutien de
la Région Provence-Alpes-Céte d'Azur, la
Direction des Affaires Culturelles Provence-
Alpes-Coéte d’Azur et ’Agence Régionale de
Santé Provence-Alpes-Cote d'Azur dans
le cadre du programme Culture Santé
Handicap et Dépendances.

Plus d'infos :
http://frap-hm.
fr/site/parcours-
hospitalite/
parcours-d-
hospitalite

QUELQUES
CHIFFRES 2024

L'action culturelle
poursuit son essor

50

services et unités

de soins concernés
par la mise en ceuvre
des actions

200

personnels AP-HM
impliqués directement
dans la mise en ceuvre
des projets

28

projets d’ateliers
différents a destination
des patients

350

séances d’ateliers
organisées

tout au long de I'année
avec plus de

1000

bénéficiaires

3

projets spécifiques
d’interventions
culturelles au chevet

résidences d’artistes
« Rouvrir le Monde »

35

petites formes
culturelles ponctuelles,
avec plus de

1200

bénéficiaires des actions
culturelles ponctuelles

12

Expositions, plus de

50 000

personnes
bénéficiaires
des expositions

6

Cinéthiques

3

Rencontres Ethique,
Santé et Culture

Des tables rondes,
conférences en lien
avec art et santé,
plus de

1000

personnes
bénéficiaires

43

partenaires culturels

10

partenaires financiers
et institutionnels

6 000

Livres prétés par les
bibliotheques OCB

Des actions
culturelles
spécifiques

a destination
des personnels

Publications
Parcours d’hospitalité

7

Créations issues
des ateliers
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Quelques

chiffres clés

2024

1331
meédecins séniors
(ETPR)

12 947
professionnels non
médicaux (ETPR)

481926
patients distincts pris
en charge a 'AP-HM

Nombre de passages
aux urgences

156 105
Urgences Adultes

74 532
Urgences Pédiatriques

7 612
Urgences
Psychiatriques
(CAP 48)

20 298
Ugences
Gynécologiques

12 210

Maisons médicales
de garde (Timone +
Hoépital Nord)

745 043
appels au SAMU
(appels recus)

553
sorties
en hélicoptéres

348

Nombre de greffes
(Organes + allogreffes
de CSH) (+8,4% p/r a
2023)

105
prélevements
d'organes

5 096
accouchements

54 051
interventions au bloc
opératoire







Retrouvez le film de
présentation de 'AP-HM
en vidéo:
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